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Procesos de
innovacion

La organizacion debe configurar procesos de

innovacion flexibles y adaptables que:

*x*



Consideremos los cinco procesos generales de innovacion no lineal

utilizar y unirse a otros procesos apropiados en la organizacion;
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Para identificar y @\\‘ T\L’
definir oportunidades, - O
la organizacion debe Comprension de la El dmbito de aplicacidn de

considerar los organizacién y su contexto;
siguientes insumos:

la iniciativa de innovacion;

® ©

El propdsito de la Lecciones y experiencias de
innovacion; iniciativas de innovacién
anteriores.
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Obtener ideas y conocimientos sobre las necesidades
y expectativas expresadas y tacitas;

La organizacion
debe:

Prioriza las oportunidades.




La adquisicion de conocimiento puede implicar pérdidas y ganancias para los
usuarios, clientes, ciudadanos y otras partes interesadas actuales y
potenciales de la organizacion, el mercado o la sociedad.

Las herramientas y métodos pueden incluir investigacion basica, escaneo,
analisis prospectivo, evaluacion comparativa, busquedas internas y externas,
entrevistas, etnografia, crowdsourcing, grupos focales, actividades de
previsidon, escenarios de usuario, analisis de riesgos, modelos de sistemas
dinamicos, etc.
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Estas actividades
pueden producir
los siguientes
resultados:




Create concepts

In order to create concepts, the organization
needs to consider the identified and defined

capabillities as input.

*x*



Research, document and evaluate ideas and potential solutions, for example in
terms of degree of novelty, risk, feasibility, feasibility, desirability, sustainability and
intellectual property rights;

Develop alternatives for capturing value, such as hypothetical business, operating
or marketing models.
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These steps can
produce the following
results:




Validacion del
concepto

Para validar los conceptos, la organizacion
debe considerar los conceptos creados como
entrada.

*x*




Validacion del concepto

1.iniciar la validacion desde el principio con la version
Inicial del concepto;

2.considerar uno o mas enfoques de validacion, como
pruebas, experimentos, ensayos € investigaciones;

3.Aborda el concepto, partiendo de las incertidumbres,
hipotesis o0 supuestos mas importantes, para aprender,
retroalimentarte y generar nuevos conocimientos para
reducir la incertidumbre en relacion con:
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aducir la incertidumbre en relacidon con le

* interaccion con usuarios, clientes, socios y otras partes
iInteresadas;

* apoyo, incluidos los recursos;

 aspectos tecnicos, legales, de marketing, de tiempo de
comercializacion, financieros y organizativos;
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Validacion del concepto

4.adaptar y mejorar el concepto sobre la base de las
lecciones aprendidas, la retroalimentacion y los nuevos rins”
conocimientos;

5.evaluar la viabilidad del concepto y si es necesario
abordar las incertidumbres, hipotesis o supuestos
restantes;

6.Considere la posibilidad de realizar una validacion
adicional si es necesario.
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Estas actividades pueden dar lugar a los
siguientes resultados:

— una prueba de concepto validada o conceptos con un
nivel aceptable de incertidumbre para su posterior

desarrollo;

— las relaciones con los usuarios, clientes, socios y
otras partes interesadas;

— nuevos conocimientos.

*x*




Desarrollo de

soluciones

Para desarrollar soluciones, la organizacion
debe considerar los conceptos validados como
INSUMO.

*x*



Desarrollo de soluciones

1.desarrollar el concepto en una solucion funcional, incluyendo el :
modelo de realizacién de valor; Ansd
2.considerar si se debe desarrollar la solucion internamente o a
traves de la adquisicion, la concesion de licencias, la asociacion, la
subcontratacion, etc.;
3.identificar y abordar los riesgos de implementacion, como la
aceptacion por parte de los usuarios, los requisitos legales, la
escalabilidad, el ciclo presupuestario y el cronograma,;
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Desarrollo de soluciones

4.comprueba el estado de la técnica para evitar infracciones de los
derechos de propiedad intelectual existentes; Anasd

5.determina si la solucion puede y debe protegerse;

6.Desarrollar y desarrollar las capacidades de implementacion
necesarias, como la promocion, la fabricacion, la entrega, las
asociaciones y los ecosistemas..

S Co-funded by
the European Union




555

Estos pasos
pueden producir
los siguientes
resultados:




Implementacion de
soluciones

Para implementar soluciones, la
organizacion debe considerar las
soluciones desarrolladas como insumos.
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Implementacion de soluciones

1.poner la solucidn a disposicion de los usuarios, clientes, socios y w
otras partes interesadas, por ejemplo, mediante la implementacion, +ims *
el despliegue o la entrega de la solucion;

2.promover y apoyar la solucion, como las ventas, el marketing, la
comunicacion, la sensibilizacion y el enlace con los usuarios,
clientes, socios y otras partes interesadas;

3.monitorear las tasas de aceptacion y los comentarios de los
usuarios, clientes, socios y otras partes interesadas;
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Implementacion de soluciones

4.monitorear el impacto en la realizacion o redistribucion del valor;

5.identificar nuevos impactos en la propiedad intelectual;

6.0btenga nuevos conocimientos de la implementacion para mejorar
las soluciones, desarrollar relaciones y crear nuevas oportunidades.
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Estos pasos
pueden producir
los siguientes

resultados:
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