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1.
Entrar en una 
asociación de 
innovación
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Resumen La norma ISO 56003 ofrece herramientas y métodos para la asociación en materia de
innovación, que deben establecerse siguiendo estos pasos:

Para trabajar estos temas en la propuesta de capacitación ISO 56003, se prepararon
cuatro actividades.

.

Identificar 
oportunidades 
de innovación

Búsqueda de 
socios 

potenciales en 
función de 

una selección 
de criterios

Análisis en 
profundidad 
de los socios 
potenciales 

para reducir la 
lista

Selección de 
socios

Garantizar la 
comprensión de 
la oportunidad 
de innovación 
propuesta y la 

asociación con la 
alineación

Formalización 
de las 

interacciones



¿Cómo se dividen las 
actividades de la 
propuesta formativa ISO 
56003?

Actividad 1
Crear un mapa 

mental.

Actividad 3
Caso Corticeira

Amorim -
Elaboración de una 

hoja de ruta.

Actividad 4
Caso Kodak -

Desarrollo de una 
solución de 

asociación para la 
innovación.

ISO 56003
ACTIVIDADES

Actividad 2
Resolución de 
preguntas de 

opción múltiple.



General Al entrar en una asociación de innovación, la organización debe
realizar un análisis de brechas para evaluar la diferencia entre las
competencias, capacidades y activos existentes de la organización y los
que necesita.

Un análisis de carencias produce un inventario de los conocimientos,
competencias, capacidades y activos tecnológicos y organizativos que
faltan, que luego se utiliza para identificar y seleccionar a los asociados
más adecuados.

Con base en los problemas, necesidades y expectativas internas y
externas relevantes, también puede suceder que una organización
pueda unir fuerzas sin ninguna oportunidad definida para la
innovación.

Source: ISO 56003 (2019, p.3)



A tener en cuenta a la hora de establecer una asociación

Source: ISO 56003 (2019, p.3)



Source: ISO 56003 (2019, p.3)

Reducir el tiempo de comercialización, mejorando los 
procesos operativos y de planificación de la organización Compartir los riesgos y abordarlos de manera más eficaz

Reducción de costes y/o optimización de recursos y 
activos de la organización

Obtener una visión más clara de un ecosistema, como 
parte del contexto de la organización

Establecer las mejores prácticas para identificar y ofrecer 
nuevas soluciones impulsadas por el valor

Motivar a las personas y construir unidad, como parte de 
la cultura de liderazgo e innovación que tiene como 
objetivo permitir la coexistencia de la creatividad y las 
acciones necesarias para identificar y entregar nuevas 
soluciones que generen valor 

Mejorar la imagen o la reputación
Aprender del benchmarking y de cualquier otro medio de 
seguimiento y evaluación de la capacidad de innovación y 
el desempeño de la organización Reducción de las inversiones propias

Beneficios



To take into account when establishing a partnership

Source: ISO 56003 (2019, p.3)



Source: ISO 56003 (2019, p.3)

Reluctance to share proprietary knowledge Loss of Independence 

Prefer to retain ownership of intelectual property Perfer to develop capabilities internally 

Risks



Decidir si 
participar o 
no en una 
asociación 
para la 
innovación

1º Identificar las brechas

Guía para este análisis:

2º Determinar el mejor enfoque para llenar el vacío

Source: ISO 56003 (2019, p.9-10)

Evaluación de la asociación

Llene los vacíos asociándoseRellenar los huecos internamente

ConsProsConsPros

Brechas 
identificadas

Competencias, 
activos y 

capacidades 
existentes

Competencias, 
activos y 

capacidades 
necesarias

Competencias, 
activos y 
capacidades 
necesariasReq
uirements to 
fill the gap



Decidir si 
participar o 
no en una 
asociación 
para la 
innovación

A la hora de pensar en entrar en una asociación de innovación, estos son
algunos de los criterios a tener en cuenta, según la ISO 56003.

Source: ISO 56003 (2019, p.11)

Criterios de asociación

Impacto en la imagen/reputaciónReducción de riesgos

Nivel de inversión propiaNivel de conocimiento de un ecosistema

Nivel de independenciaImpacto en la motivación del equipo

Voluntad de cooperaciónOportunidad de aprendizaje

Oportunidad de diversificaciónTiempo de comercialización

Ingresos potenciales por inversionesReducirá los costos operativos

Impacto en los competidoresNuevas capacidades

I.P. ConsideracionesPosibilidad de aprovechar una alianza 
estratégica

Impacto en el crecimiento y la rentabilidad 
futuros
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Financiado por la Unión Europea. Sin embargo, los puntos de vista y opiniones
expresados son únicamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los
de la Unión Europea o de la Agencia Ejecutiva Europea de Educación y Cultura
(EACEA). Ni la Unión Europea ni la EACEA pueden ser consideradas responsables
de ellos.
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