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Resumen

La norma ISO 56003 ofrece herramientas y métodos para la asociacion en materia de

innovacion, que deben establecerse siguiendo estos pasos:

Busqueda de Analisis en
socios profundidad

dentificar potenciales en de los socios Seleccién de

oportunidades
de innovacién

funciéon de potenciales SocCios
una seleccion para reducir la
de criterios lista

Para trabajar estos temas en la propuesta de formacion I1SO 5600

actividades.

Garantizar la
comprension de
la oportunidad
de innovacion
propuestay la
asociacion con la
alineacién

Formalizacién
de las
interacciones

Prepararon cuatro
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;Como se
dividen las
actividades
de la
propuesta
formativa
ISO
56003?

Actividad 2
Actividad 1 Resolucién de

Crea un mapa preguntas de opcion
mental. multiple.

ISO 56003
ACTIVIDADES

Actividad 3 Actividad 4
Caso Corticeira Caso Kodak -

Amorim - Desarrollo de una
Elaboracién de una s<_)lu_c,|on de

hoja de ruta. asociacion para la
innovacion.




General Proporciona orientacion sobre como una organizacion puede
identificar, evaluar y seleccionar a los socios adecuados.

Aborda la idoneidad de cada socio potencial mediante la
evaluacién de la forma en que dos o mas organizaciones
pueden trabajar juntas para beneficio mutuo
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Generar una larga lista de socios potenciales

Los socios potenciales pueden originarse a partir del analisis del contexto de la organizacion, de la
siguiente maneraaternal: Comités de ética y cumplimiento

Documentacion propia de la organizacion Cadenas de suministro

Inteligencia estratégica, como prevision,
gjercicios de prevision, planificacion de
escenarios, hojas de ruta, plan de mercado,
analisis de mercado, necesidades del cliente

Cadenas de aprovisionamiento

Departamento de Innovacion Equipos de proyecto
Ventas y marketing Desarrollo de productos
Fabricacion Fabricacion

Finanzas Finanzas

Propiedad intelectual R&D departamentos
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Generar una larga lista de socios potenciales

Los socios potenciales pueden originarse a partir del analisis del contexto de la organizacion, de la
siguiente manera:

External: Cadenas de suministro de la competencia

Comentarios/necesidades de los clientes y usuarios . .
Fabricantes de la competencia

finales

Actividades de la competencia Clusteres y redes
Asociaciones de la industria Asociaciones gremiales
Acuerdos comerciales Reglamentos y normas

Publicaciones, como trabajos de investigacion,
revistas comerciales, informes anuales, informes de
mercado

Bases de datos de patentes y derechos de
propiedad intelectual

Organizaciones de investigacion y tecnologia
(RTOs)
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Generar una larga lista de socios potenciales

La siguiente figura ilustra ejemplos de organizaciones que pueden convertirse en socios colaboradores o

ayudar a identificar socios:
. Business
Communities Technical
of interest centres

Investors = =g = R&D
Partner identification liboratories
@

Public Intellectual
authorities property

offices
Standards
organizations ? | a
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Generar una larga lista de socios potenciales

Para reducir la larga lista, la idoneidad de los socios potenciales identificados debe evaluarse sobre la
base de los siguientes criterios:

Gestion de la propiedad intelectual

Riesgos geopoliticos, corporativos, éticos y de otro tipo

the European Union
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Decision de seleccion de socios

La ISO también presenta una tabla llamada "matriz de decision de seleccidn" para priorizar aun mas los
criterios enumerados anteriormente.

Potential partner A | Potential partner B Potential partner X

Criteria and score

Criteria and score

Total score

Source: ISO 56003 (2019, p.7)
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Financiado por la Unién Europea. Sin embargo, los puntos de vista y opiniones
expresados son unicamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los
de la Union Europea o de la Agencia Ejecutiva Europea de Educaciéon y Cultura

(EACEA). Ni la Unién Europea ni la EACEA pueden ser consideradas responsables
de ellos.
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