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Preparacion 4 Pasos:

« Reformar el equipo de evaluacion

« Elegir los procesos a evaluar.

« Elabore un plan de entrevistas, que se adapte a usted y a todos los socios
para ser evaluados.

» Recopilacion de datos




Paso 1: Equipo
de evaluacion




Eq UipO de Seleccione la opcidon Evaluadores (evaluadores internos o
externos)

evaluacion

Nombra al Evaluador Principal

Asegurese de que el Recursos (presupuesto) para
evaluadores externos

Seleccionar a los miembros del equipo del proyecto que se
van a entrevistar




Alca nce de l_a Alinearse con el Patrocinador:
evaluacion

Qué partes de la organizacion, sus proveedores, socios o
colaboradores participaran en la evaluacion

;Se evaluara a toda la organizacién o solo a ciertos
departamentos/unidades?

Qué resultados se esperan (informe resumido, informe
detallado, puntos de referencia...)

IMPORTANTE: Asegurar el compromiso de la
gerencia




Alcance de la
evaluacion

Garantizar que todas las partes interesadas tengan un
entendimiento comun del desencadenante y el objetivo del AVI:

Por qué la organizacion inicia la evaluacion
Cual es la intencidn estratégica de la evaluacion

Defina también lo que es NO En el ambito de la evaluacion!



|nicio de [a Prepare y lleve a cabo una evaluacion inicial para:

evaluacion

Explicar al equipo del proyecto y a la direccion el propdsito, el
alcance, las limitaciones y el modelo que se utilizara en la
evaluacion.

Explicar el enfoque de evaluacion (entrevistas, recopilacion de
datos, etc.)

|dentificar y confirmar el compromiso por parte de la direccion
Presentacion de los evaluadores

Documentar los riesgos potenciales en la ejecucidon exitosa de
la evaluacidn, asi como las estrategias adecuadas de
mitigacion de riesgos..




Paso 2: Elegir los
procesos




Seleccionar los procesos a

Al-ca nce de l-a evaluar(see "PR1 ISO 5600x X
evaluacion

!
+ L
TIMS?

Selection.pdf de proceso”) 150 5600x Process Selection

IMS (Innovation Management System)

IMS.0 Introduction: The purpose of the Innavation Managament System
Introduction is 1o craate an organisational emvironment for innovation.

1MS.1 Leadership: The purpose of the lop as
described in ISO56002 is "

Todos los procesos del e e Ceereases s

opportunities 1o be planned for exploilation, lo plan activives 1o mplement the
innavation, and rack the innovation cbjectves, and by planning and implementing

m O e O tha Innovation ereating an innovation portfalio for the arganisation

1MS.3 Resource pur he resource

s 0 plan, provide and maintain resources for innovation management considering

peopie, time, budgets / financing, and toois and infrastructure.

Solo una seleccién (por e e

‘competence matrix ihusiratng who contributes which silis o the innovation project
The stakeholders and leas are involved based on 3 communication pian, defined

ejemplo, liderazgo, proceso = che et et ey mimtte

‘and operation process Is 10 estabilish an InfrastTucture with foots and
management in which innovation projects and initiafives can be planned, tracked and
strategic

de gestion de ideas) Cmnet ey

types of innovation

S The pur ot evaluaton
process is fo sel up a number of measurable innavation indicators, o repar the:

|dentifique al patrocinador e e
(quien pagara la evaluacion)

update and improve the IMS.

Identificar a las partes
interesadas (a quienes se
presentaran los resultados)

Asignar un Coordinador de
Evaluaciéon (importante si los
evaluadores son externos




Paso 3: Plan de
entrevista




Pla N de Preparar el plan de entrevista
entrevista

Asegurar la disponibilidad de los miembros del equipo del
proyecto

En funcidn del alcance, defina la duracidn y el esfuerzo de la
evaluacion

Invitar a los miembros del equipo del proyecto a la evaluacion
en funcidon de sus funciones en el proyecto

Definir como se recopilaran y registraran los datos de la
evaluacidn (por ejemplo, la herramienta de evaluacidn que se
utilizara)




Plan de
entrevista

Elabore un plan de entrevistas, que se adapte a usted y a todos los socios
para ser evaluados.

El plan de entrevista contiene:

Tiempo de entrevista por proceso

Nombres de los entrevistados

Nombre del evaluador y de los coevaluadores

Ubicacion

TIMS Innovation Management Assessment Schedule
Team Model 1SO 56004 - TIMS Model
Lead Assessor (LA): Laura Aschbacher | . |;Assessment Language English
Location Online/Onsite
Co- Ass
Local Darmjan Ekert
Date Agenda Item CETTimes | Start (USA East Name of Partcipants Partcipanting roles Meeting Room
Coast)
Day 1
Overview 08.0008.30
o i i 08.30-09.00
IMS.1 Leadership 09.00-10.00
Break | [10.00-10.15 |
IMS.1 Leadership | [10.15-11.15
SIM.1 Strategic Setup 11.15-12.15
Lunch/Dinner I [12.15113.15 [
SIM.1 Strategic Setup 13.15-14.15
Break | [15.15-15.30 |
|c 15.30-16.30
Day 1 date |
Day 2
I | [
Day 2 date
Day 3
| [ |




Alinear el Ejemplo

a, mbItO Pdngase en contacto con el patrocinador de la evaluacién y
adanese a los procesos que se van a evaluar, por ejemplo, el
sistema de gestidon de la innovacion

Alinear el plan de entrevistas con el patrocinador/

Date Process Start Time End Time Interview Support
Opening Meeting /
Company 08:30 08:45 Innovation Team
Presentation
D. Smith - Project 1. Jones
IVS.1 Leadership 08:45 09:45 | ! Department
Manager
Manager
Break 09:45 10:00
b. $mith - Project J.Jones
. Smith - Proje
15.06.2023 IMS.2 Planning 10:00 11:15 J Department
Manager
Manager
Break 11:15 11:30
IMS.3 Resources D. Smith - Project d.Jones
i 11:30 12:30 : “PrRIEt | hepartment
Management Manager
Manager
Lunch 12:30 13:30
IMS.4 C t D. Smith - Project
ompelence 1330 1330 K. Wiliams (HR) i Etiee
Management Manager




Paso 4:
Recopilacion de
datos




ReCOpil.aCi(!)n Recopilar datos antes de la entrevista

de datOS Para la Gestion de Competencias, esto podria ser:
Matriz de Competencias

Roles y responsabilidades en la organizacion
Plan de formacion

Evidencias de los entrenamientos realizados
Listado de Personal Externo

Por lo general, este tipo de documentacidon se considera como
una fecha sensible, la organizacidén también puede enviar solo
plantillas o ejemplos sin ningun dato real para que el
evaluador se prepare antes de las entrevistas




Co-funded by
the European Union

Financiado por la Unién Europea. Sin embargo, los puntos de vista y opiniones
expresados son unicamente los del autor o autores y no reflejan necesariamente los
de la Union Europea o de la Agencia Ejecutiva Europea de Educaciéon y Cultura

(EACEA). Ni la Unién Europea ni la EACEA pueden ser consideradas responsables
de ellos.

TIMS



