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Pregatirea 4 pasi:

* Adunati echipa de evaluare

* Alegeti procesele care trebuie evaluate.

 Faceti un plan de interviu , care sa se potriveasca pentru dvs.
Si pentru toti partenerii care urmeaza sa fie evaluati.

* Colectati date




Pasul 1:
Echipa de
evaluare
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Echipa de Selectati evaluatorii (evaluatori interni sau externi)

evaluare

Numiti evaluatorul principal

Asigurarea resurselor (bugetului) pentru evaluatorii
externi

Selectati membrii echipei de proiect care vor fi
intervievati




Domeniu| Aliniati-va cu sponsorul:
de evaluare

Ce parti ale organizatiei, furnizorii, partenerii sau
colaboratorii sai vor fi implicati in evaluare

Va fi evaluata intreaga organizatie sau doar anumite
departamente/unitati

Ce rezultate sunt asteptate (raport rezumat, raport
detaliat, repere...)

IMPORTANT : Asigurati-va angajamentul
managementului




Domeniu| Asigurati-va ca toate partile interesate au o intelegere

de evaluare

comuna a declansatorului si obiectivului IMA:
De ce organizatia initiaza evaluarea

Care este intentia strategica a evaluarii

Definiti si ce este NU in sfera evaluarii!




Lansa rea Pregatiti si desfasurati un start de evaluare pentru:

evaluarii

Explicati echipei de proiect si conducerii scopul,
domeniul de aplicare, constrangerile si modelul care
urmeaza sa fie utilizat in evaluare

Explicati abordarea evaluarii (interviuri, colectare de
date etc.)

Identificati si confirmati angajamentul din partea
conducerii

Prezentati evaluatorii

Documentati riscurile potentiale Tn executarea cu
succes a evaluarii, precum si strategiile adecvate de
atenuare a riscurilor.




Pasul 2:
Alegeti
procesele




Domeniul
de evaluare

Selectati procesele care
urmeaza sa fie evaluate (a
se vedea ,,PR1 ISO 5600x
Process Selection.pdf”)

Toate procesele din
model

Doar o selectie (de
exemplu, Leadership,
Proces de management
al ideilor)

Identificati sponsorul (care va
plati pentru evaluare)

Identificati partile interesate
(carora le vor fi prezentate
rezultatele)

Alocati un coordonator de
evaluare (important daca
evaluatorii sunt externi

PR

Tims »

SO 5600x Process Selection

IMS (Innovation Management System)

Introduction i to create an organisational environment for innovation.

is o ide and
people, ime, budgets /financing, and tools and infrastructure.
IMS.4 Competence DuDO:

0 establish a
innovation project.
defined

authorities and responsiilfies, and a set of meefings
IMS.5 IMS The purpose of

is 1o establish
innovation projects and initafives can be planned, tracked and

5, and the taioring optons of plans and processes o it with diferent

process. ‘number of measurable innovation indicators, o report the

indic: successful implementation. The improvement opportunites

and c rived from the analysis of the indicators, ntemal or extemal
of

update and improve the




Pasul 3:
Planul de
interviu
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Pla N de Pregateste planul de interviu
interviu

Asigurati disponibilitatea membrilor echipei de proiect

Pe baza domeniului de aplicare, definiti durata si
efortul pentru evaluare

Invitati membrii echipei de proiect la evaluare pe baza
rolurilor lor in proiect

Definiti modul in care vor fi colectate si inregistrate
datele de evaluare (de exemplu, instrumentul de
evaluare care va fi utilizat)




Pla N de * Facetiun plan de int_.erviu, care sa se Vpo.triveascé .pentru dvs. si
_ : pentru toti partenerii care urmeaza sa fie evaluati.
Interviu Planul de interviu contine:

« Timp de interviu per proces

* Numele intervievatilor

* Numele evaluatorului si al coevaluatorilor

* Locatie

TIMS Innovation Management Assessment Schedule

uuuuuuuuuuuuuuuuu

m ] Refer
(LA): Laura Ascht Language  [En glish
Location ___ [Oniine/Onsite
ananan amjan
Date | Agenda Item ‘ CET Times ‘snn(usum‘ Name of Partcipants Partcipanting roles Meeting Room
1st)
Day 1
[ [10.00- | [
-11.1
I 12451315 | [
[15.15-1530 |
[ -16.
Day 1 date |
Day2




Aliniati
domeniul
de aplicare

Exemplu

Contactati sponsorul de evaluare si aliniati-va la
procesele care trebuie evaluate, de exemplu,
Sistemul de management al inovatiei

Aliniati planul de interviu cu sponsorul/coordonatorul

Date Process Start Time End Time Interview Support
Opening Meeting /
Company 08:30 08:45 Innovation Team
Presentation
J. Jones
D. Smith - Project
IMS. 1 Leadership 08:45 09:45 Mt = Froleet | pepartment
Manager
Manager
Break 09:45 10:00
1)
. D. Smith - Project ones
15.06.2023 IMS.2 Plannin g 10:00 11:15 Department
Manager
Manager
Break 11:15 11:30
IMS.3 R D. Smith - Project |- '°"*
.3 Resources . Smith - Projec
1130 12330 1€ Department
Management Manager
Manager
Lunch 12:30 13:30
IMS.4 C t D. Smith - Project
ompetence 13:30 13:30 K. Wiliams (HR) mith - Frojec
Management Manager




Pasul 4:
Colectati date




Colectati Colectati date inainte de interviu

date

Pentru managementul competentelor, acesta ar putea
fi:

Matricea de competente

Roluri si responsabilitati in organizatie
Plan de antrenament

Dovezi ale antrenamentelor efectuate
Lista personalului extern

De obicei, acest tip de documentatie este considerata
o data sensibila, organizatia poate trimite, de
asemenea, doar sabloane sau exemple fara date reale,
pentru ca evaluatorul sa le pregateasca inainte de
interviuri.




Co-funded by
the European Union

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.

R

TIMS



	Pregătirea evaluării managementului inovării
	Evaluarea ciclului de viață
	Pregătirea
	Pasul 1: Echipa de evaluare
	Echipa de evaluare
	Domeniul de evaluare
	Domeniul de evaluare
	Lansarea evaluării
	Pasul 2: Alegeți procesele
	Domeniul de evaluare
	Pasul 3: Planul de interviu
	Plan de interviu
	Plan de interviu
	Aliniați domeniul de aplicare
	Pasul 4: Colectați date
	Colectați date
	Slide 17

