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Total de
horas de
formacao:
32 =1
ECVET

16 horas de
formacao
fisica

16 horas de
aprendizage
m individual

Atividades:

1. Exercicios
individuais

2. Autoavaliacao

3. Atividades de grupo

4. Casos de estudo

P
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2.
Estratégia
de
Propriedade
Intelectual
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IP STRATEGY

Checkmate your Competitors

Tire 3 minutos para refletir sobre a estratégia de PI...

Porque é que considera que é importante para as PME?




objetivos da
estratégia
de gestao da
Propriedade
Inteletual

O objetivo deste processo
€ desenvolver uma

estratégia de PIl, os seus objetivos e a
sua implementacao

Lista de resultados

Estrutura organizacional
para apoiar o
desenvolvimento de uma
estratégia de Pl
adequada

Recursos para equipas
de gestao de Pl

Comunicacéo clara dos
objetivos da estratégia de
Pl

%
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Os objetivos da estratégia de PI serdo construidos com base:
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na afetacao adequada dos recursos,

nos objetivos da estratégia de PI definidos ¢ as politicas
associadas;

Na minimizacéo do risco de PI associado as atividades e iniciativas de
inovacdo e no assegurar que a organizacdo mantém a
propriedade ou o acesso aos produtos e/ou resultados da
inovacao;

Na otimizaciio dos atives de PI € maximizar a eficacia, as realizacoes e/
ou os resultados da inovacao;

e no reforco da competitividade organizacional através do otimizacio da
PIL

TIMS



A relacao entre a
estratégia
empresarial da
organizacao, a
estratégia de
inovacao e a
estratégia de PI

Metas e
objetivos

~

Visao/Missao
da
Organizacao

l

Estratégia
empresarial

E Processo empresarial
' 2] Modelo de negécio
i@ Situagéo do

' mercado

'(?) Fusdo e aquisicéo

1
1

A

>

Estratégia de <«
inovacao

1

' Processo de E
inovacao !
1 @ Identificar !
'@ Criar !
1 (2) Validar !
1 2] Desenvolver !
(@ Implantar !

Estratégia de
Pl

estao de PI
Investigacao e analise
de PI

Geracéo de PI
Aquisicéo de PI
Manutencao de PI

M D

Exploracao de PI
Gestao do risco de PI



Business Strategy

@ —®

4 u
E St rate I a IP alignment Develop
Understand your IP assets and @ Create an P strategy using

how your IP strategy framework all information collected

I P I relates to your business objectives

Portfolio assessment Operationalize

Take inventory of intangible Business Establish IP goals and

assets and IP and infrastructure in line with
IP analysis business objectives

during the alignment stage

Positioning

Know the IP strategy of your

market and competitors ~

) P IP P
IP analysis realignment | Strategy operations
What is the best way to
v

maximize the impacts of IP
on revenues, competitiveness
and reputation

IP execution

Execution

Carry out and communicate
the course of actions in your
IP strategy

Fonte: https://ised-isde.canada.ca/site/canadian-intellectual-property-office/en/ip-academy/
plan-your-ip-strategy-html-version




Desenvolvimento As organizacbes desenvolvem a estratégia de Pl
da estratégia de Pl como uma ferramenta para fazer avangar os obijetivos

da organizacdo € de apoia a realizacao das estratégias de
inovacao e de negécio mais amplas da organizacao.

TIMS



Desenvolvimento O desenvolvimento da estrategia de Pl sera

da estratégia de realizado:
o

considerando o papel da Pl e da gestao da PI tanto na

inovacao COIMO na estratégia empresarial;

Com compreensdo e documentacdo da atual
posicédo de Pl da organizacao;

e definindo objetivos de Pl que se alinhem com a
politica de inovacao e o plano da organizacé&o.

%
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Desenvolvimento da estrategia

de PI

Esta na altura de fazer um exercicio... Grupo de 3-4
pessoas

Vamos construir a nossa propria estrategia de Pl
Por onde podemos comecar?

O que devemos ter em consideracdo ao desenvolver a
estrategia?

Co-funded by ' E \
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Roteiro para o desenvolvimento da estratégia

O que podemos/devemos Os fatore§
proteger? externos sdo Explorar/alavancar
Ativos de PI (patentes, importantes? L
desenhos e modelos, Mercado-alvo e Comercializacao
marcas comerciais, direitos concorrentes?
de autor)
o
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O que devemos ter
em consideracao
quando
desenvolvemos
produtos de PI?
Confidencialidade

Como podemos
proteger os ativos da
nossa empresa?
Protecao IP

Como é que a nossa
empresa pode lidar com
o risco de infracao de
PI?
Aplicacao da lei

12



Compreender o
papel e a gestao RION[IX-¥:! o®
da Pl na inovagédo IEIGEIE
e na estratégia de PI
empresarial

Compreender e
documentar a
atual posicao de
Pl da organizacao

*Qual é o estado
atual do IP e da
gestao do IP?

Estabelecer
objetivos de PI .
que se alinhem *Quais sdo os
com a politica e a principais objetivos
estratégia de da estratégia de PI?

inovacao

Implementar/ *Que modelos de IP

Etapas para (o operacionalizar a podemos implementa;?
desenVOIVl mentO R A Qual é o nosso plano?
da estratégia de PI

Comunicar a

estratégia de Pl a
todas as partes
interessadas

Avaliar e rever regularmente a estratégia de Pl em funcao da evolucéao do
ambiente externo ou das mudancas internas



Desenvolvimento da
estratégia de PI

Exercicio:

Utilizar a lista de controlo da estratégia de Pl para
definir a estrategia de PI




.

TINMS
Analise PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

SWOT da
estratégia de
Pl
desenvolvida

OPORTUNIDADES AMEACAS




Implementacao A organizacdo que esta a implementar a estratégia de PI,
da estratégia de avalia-a e revé-a periodicamente em funcdo da evolucao
Pl | do ambiente externo ou das mudangas internas
devidas a evolugao da estratégia organizacional.
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Implementagéo A avaliacao da estratégia de Pl envolve:
da estratégia de

Pl I

Realizar uma analise SWOT do P/ da organizacao;

analisar os principais objetivos estratégicos da
Pl e compreender a forma como a estratégia de
Pl esta ligada a orientacdo estratégica da
organizagao;

definir o responsavel pela implementacdo da
estrategia de Pl e a medicdao do impacto
comercial.

%
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A Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) ¢ o
forum mundial para a politica, os servicos, a informacdo e a

Academia da cooperacdo em matéria de propriedade intelectual.

OMPI

A Academia da OMPI é o centro de exceléncia para a educacéao e
formacdo em propriedade intelectual (Pl) para os Estados membros
da OMPI, em particular os paises em desenvolvimento, 0s paises
menos desenvolvidos (PMD) e os paises em transicdo. A Academia
trabalha para ajudar a desenvolver a capacidade humana em PI,
que é essencial para a inovacéao.

Aqui pode encontrar cursos de formagao online gratuitos que o
ajudarao a adquirir conhecimentos sobre a protegcdo dos DPI.

Consulte o link para ver o calendario das acdes de formacéo:
https://welc.wipo.int/acc/index.jsf
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Referéncias

https://ised-isde.canada.ca/site/canadian-intellectual-property-office/
en/ip-academy/plan-your-ip-strategy-html-version
https://www.wipo.int/portal/en/
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Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e opinioes expressos sao da
exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e nao reflectem necessariamente os da
Unido Europeia ou da Agéncia de Execucao relativa a Educacao, ao Audiovisual e a
Cultura (EACEA). Nem a Uniao Europeia nem a EACEA podem ser
responsabilizadas pelas mesmas.




