Gestao da inovacao -
Ferramentas e métodos
para gerir oportunidades e
ideias
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Ola!
Prazer em conhecer-vos

Contactar-nos em:

www.timsproject.eu

https://www.facebook.com/timsproject
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Total de
horas de
formacao: 32
=1 ECVET

16 horas de
formacao
fisica

16 horas de
aprendizage
m individual

Atividades:

* 1. Exercicios
individuais

* 2. Autoavaliacao

*3. Atividades de grupo

* 4. Casos de estudo



OBJETIVOS

Identificar os métodos de concecao de ideias necessarios para simplificar o planeamento
e a decisao na gestao de ideias.
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ESTA FORMACAO E DIRECIONADA A:

»#  Qualquer pessoa envolvida na inovagdo, quer seja uma organizacio
ou um individuo

»* Qualquer tipo ou escala de organizacao
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Pessoas e
organizacao
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O QUE E QUE ACONTECE A UMA
ORGANIZACAO SEM PESSOAS???
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TIMS

@

LIDERANCA

CONCEITO DE
PESSOAS E DE

PESSOAS E
ORGANIZACAO

ORGANIZACAO

ESTRATEGIA GOVERNACAO




QUAIS SAO AS
QUALIDADES DE UM LIiDER
INOVADOR?
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VIDEO SOBRE
LIDERANCA:

https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVA
JQ
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https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVAJQ
https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVAJQ
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TRABALHO DE
GRUPO:

PIZZA DE
LIDERANCA
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TIMS

iNSPiRE SHARED
PEOPLE ViSiON
N 2 — "A lideranca da gestdo de
LE?DERS:' iPL ideias deve ser visivel e

LEAD EMPOWE consistente"

CHANGE PEOPLE =



TIMS

VCIIOI”GS, crengas e comportamentos

"A organizacdo deve encorajar
uma cultura positiva para que o0s
comportamentos e atitudes

desejados sejam alcanc¢ados”




TIMS

Um plano a longo prazo de
objetivos organizacionais

"A gestdo de ideias deve estar
alinhada com a estratégia da
organizacdo e abordar a questdo
"Porqué e como gerir ideias, hoje e
no futuro?".
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Prestacdo de contas, transparéncia,
equidade e responsabilidade

"Os decisores devem determinar os
principios orientadores para apoiar 0s
processos de gestdo de ideias, as
capacidades para os aplicar de forma
consistente e as prdticas para obter os
resultados esperados em termos de
aprendizagem e de valor™"



PERGUNTAE
RESPOSTA /DEBATE

Enquanto trabalhador, o que o

incentiva a criar ou gerar, ou a
contribuir para a gestao de ideias
na sua equipa ou organizacao?
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COMO INCENTIVAR A CONCECAO DE Soe
IDEIAS E A GESTAO DE IDEIAS NUMA
ORGANIZACAO

Inovacdo responsavel: A inovacao deve refletir um mundo melhor, por exemplo, alinhando-se com um ou
mais ODS da ONU. Deve ser diversificada e inclusiva
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DEBATE:

QUAIS SAO OS ATRIBUTOS
EXIGIDOS AS PESSOAS QUE
INTEGRAM A EQUIPA DE
GESTAO DE IDEIAS????
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AS PESSOAS ENVOLVIDAS NA GESTAO DE IDEIAS DEVEM:

Ser naturalmente curiosos e ter a coragem de fazer perguntas que provoquem reflexao.
Possuir conhecimentos técnicos e comerciais para ligar ideias a possibilidades.

Ter uma mente aberta, ser acessivel.

> Ser excelentes comunicadores e ‘networkers’ para construir uma rede convincente
de propostas de valor para atrair as partes interessadas.

Estar a vontade para trabalhar em condicOes de incerteza.
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RECONHECIMENTO DE
TRABALHADORES:

https://www.hifives.in/how-employee-
recognition-can-drive-innovation-in-2
023/
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https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/

COMO A GESTAO DE IDEIAS AUMENTA O
EMPENHO DOS TRABALHADORES:

»*
»
>
»
»*
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Melhora a colaboracao

Cria uma relacao genuina com os colaboradores

Fomenta a partilha de conhecimentos

Promove a transparéncia

Incentiva a inclusao
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PORTEFOLIO DE
GESTAO DE
IDEIAS

Um portefolio de gestdo
de ideias € um conjunto
de ideias, oportunidades

e conceitos de inovacao
em diferentes fases de
maturidade




UM PORTEFOLIO DEVE INCLUIR O CONTINUUM DE:

Inovagao incremental, um baixo grau de mudanca, para
melhorar a pratica existente.

Inovagcao adjacente, um grau meédio de mudanca, para
encontrar produtos e servigos da proxima geracgao.

Inovacao revolucionaria ou radical, um elevado grau de
mudanca, centrada em oportunidades a longo prazo e que
mudam 0 jogo.
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* Quais sao as qualidades de um lider inovador?

»*0 que incentiva a concecao de ideias pelos membros da equipa?

b.g Como € que a organizacao pode incentivar a concecao de ideias entre
os seus profissionais?
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Referéncias
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REFERENCIAS

Reconhecimento dos empregados:

https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-20
23/

Video sobre lideranca: https://www.youtube.com/watch ?v=fW8amMCVAJQ
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https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVAJQ
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Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e opinioes expressos
sdo da exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e ndo reflectem
necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia de Execuc¢do
relativa a Educag¢do, ao Audiovisual e a Cultura (EACEA). Nem a Unido
Europeia nem a EACEA podem ser responsabilizadas pelas mesmas.
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