
Gestão da inovação - 
Ferramentas e métodos 

para gerir oportunidades e 
ideias

ISO 56007



Olá!
Prazer em conhecer-vos
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Contactar-nos em: 

▪ www.timsproject.eu

▪ https://www.facebook.com/timsproject
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ISO 56007

Total de 
horas de 
formação: 32 
= 1 ECVET

 16 horas de 
formação 
física

16 horas de 
aprendizage
m individual 

Atividades:
•1. Exercícios 

individuais
•2. Autoavaliação
•3. Atividades de grupo
•4. Casos de estudo
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Identificar as tarefas necessárias para o desenvolvimento de um conceito de inovação 
validado

Aprender a lidar com as incertezas durante o processo de gestão de ideias

Identificar os papéis dos profissioanis e da organização na gestão de ideias e 
oportunidades

Identificar os métodos de conceção de ideias necessários para simplificar o planeamento 
e a decisão na gestão de ideias.

OBJETIVOS



ESTA FORMAÇÃO É DIRECIONADA A:
A :

Qualquer pessoa envolvida na inovação, quer seja uma organização 
ou um indivíduo

Qualquer tipo ou escala de organização
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Pessoas e 
organização
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O QUE É QUE ACONTECE A UMA 
ORGANIZAÇÃO SEM PESSOAS???
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LIDERANÇA CULTURA

ESTRATÉGIA GOVERNAÇÃO

PESSOAS E 
ORGANIZAÇÃO

CONCEITO DE 
PESSOAS E DE 

ORGANIZAÇÃO



QUAIS SÃO AS
 QUALIDADES DE UM LÍDER 

INOVADOR?



VÍDEO SOBRE 
LIDERANÇA:

 https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVA
JQ

https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVAJQ
https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVAJQ





TRABALHO DE 
GRUPO: 

PIZZA DE 
LIDERANÇA
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"A liderança da gestão de 
ideias deve ser visível e 

consistente"
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Valores, crenças e comportamentos
 

"A organização deve encorajar 
uma cultura positiva para que os 

comportamentos e atitudes 
desejados sejam alcançados"
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Um plano a longo prazo de 
objetivos organizacionais

"A gestão de ideias deve estar 
alinhada com a estratégia da 

organização e abordar a questão 
"Porquê e como gerir ideias, hoje e 

no futuro?".
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Prestação de contas, transparência, 
equidade e responsabilidade

"Os decisores devem determinar os 
princípios orientadores para apoiar os 

processos de gestão de ideias, as 
capacidades para os aplicar de forma 
consistente e as práticas para obter os 

resultados esperados em termos de 
aprendizagem e de valor"



PERGUNTA E 
RESPOSTA / DEBATE

Enquanto trabalhador, o que o 
incentiva a criar ou gerar, ou a 

contribuir para a gestão de ideias 
na sua equipa ou organização?
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 Financiamento ou recursos financeiros

Tempo e espaço

Motivação e reconhecimento: Recompensar e reconhecer

Propriedade da ideia: Consulta entre propriedade intelectual e aconselhamento jurídico

Inovação responsável: A inovação deve refletir um mundo melhor, por exemplo, alinhando-se com um ou 
mais ODS da ONU. Deve ser diversificada e inclusiva

COMO INCENTIVAR A CONCEÇÃO DE 
IDEIAS E A GESTÃO DE IDEIAS NUMA 

ORGANIZAÇÃO



DEBATE:

 QUAIS SÃO OS ATRIBUTOS 
EXIGIDOS ÀS PESSOAS QUE 

INTEGRAM A EQUIPA DE 
GESTÃO DE IDEIAS????



AS PESSOAS ENVOLVIDAS NA GESTÃO DE IDEIAS DEVEM:

Ser naturalmente curiosos e ter a coragem de fazer perguntas que provoquem  reflexão.

Possuir conhecimentos técnicos e comerciais para ligar ideias a possibilidades. 

Ter uma mente aberta, ser acessível.

Ser excelentes comunicadores e ‘networkers’ para construir uma rede convincente 
de propostas de valor para atrair as partes interessadas.

Estar à vontade para trabalhar em condições de incerteza.
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RECONHECIMENTO DE 
TRABALHADORES:

 https://www.hifives.in/how-employee-
recognition-can-drive-innovation-in-2
023/

https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/


COMO A GESTÃO DE IDEIAS AUMENTA O 
EMPENHO DOS TRABALHADORES:

 Melhora a colaboração

 Cria uma relação genuína com os colaboradores

 Fomenta a partilha de conhecimentos

 Promove a transparência

 Incentiva a inclusão
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PORTEFÓLIO DE 
GESTÃO DE 

IDEIAS

Um portefólio de gestão 
de ideias é um conjunto 
de ideias, oportunidades 
e conceitos de inovação 
em diferentes fases de 

maturidade



UM PORTEFÓLIO DEVE INCLUIR O CONTINUUM DE:

• Inovação incremental, um baixo grau de mudança, para 
melhorar a prática existente.

• Inovação adjacente, um grau médio de mudança, para 
encontrar produtos e serviços da próxima geração. 

• Inovação revolucionária ou radical, um elevado grau de 
mudança, centrada em oportunidades a longo prazo e que 
mudam o jogo.
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Quais são as qualidades de um líder inovador?

             O que incentiva a conceção de ideias pelos membros da equipa?

                        Como é que a organização pode incentivar a conceção de ideias entre 
os seus profissionais?



Referências
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REFERÊNCIAS

• Reconhecimento dos empregados: 

https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-20

23/

• Vídeo sobre liderança: https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVAJQ

https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.hifives.in/how-employee-recognition-can-drive-innovation-in-2023/
https://www.youtube.com/watch?v=fW8amMCVAJQ


Financiado pela União Europeia. Os pontos de vista e opiniões expressos 
são da exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e não reflectem 
necessariamente os da União Europeia ou da Agência de Execução 
relativa à Educação, ao Audiovisual e à Cultura (EACEA). Nem a União 
Europeia nem a EACEA podem ser responsabilizadas pelas mesmas.
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