Gestao da inovacao -
Ferramentas e métodos
para gerir oportunidades e
ideias
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Ola!
Prazer em conhecer-vos

Contactar-nos em:

www.timsproject.eu

https://www.facebook.com/timsproject
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Total de
horas de
formacao: 32
=1 ECVET

16 horas de
formacao
fisica

16 horas de
aprendizage
m individual

Atividades:

* 1. Exercicios
individuais

* 2. Autoavaliacao

*3. Atividades de grupo

* 4. Casos de estudo



OBJETIVOS

Identificar os métodos de concecao de ideias necessarios para simplificar o planeamento
e a decisao na gestao de ideias.
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ESTA FORMACAO E DIRECIONADA A:

»#  Qualquer pessoa envolvida na inovagdo, quer seja uma organizagao
ou um individuo

» Qualquer tipo ou escala de organizacao
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Processos e
atividades
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O QUE
INSPIRA
AS
IDEIAS???

Fonte: https://martech.org/ideation-inspiration-5-ways-brainstorm-great-ideas-blog-content/



https://martech.org/ideation-inspiration-5-ways-brainstorm-great-ideas-blog-content/

Market
+ Brand Positioning
= Market Share/Positioning
+ Channel/Distribution
» Disruption Potential
» Demand/Market Pull
» New Markets

o

TIMS

User/Customer
« Crowdsourcing
» Customer Empathy
+ Customer Observation
» Customer Service
+ Marketing Analytics
» User Experience

Product
« End User Cost
» Incremental Enhancement
« Problem/Issue Solution
» Performance Improvement
« Differentiation
= Product Platforms

Where to look

Technology for ideas & Impaclt
« Idea Import/Export S » Ecology/Climate
« Technology Push opportunities? « Equality
» Combine/Converging Technologies » Poverty/Hunger

» Research Topics
« Development Activities
» Frugal Design

 Public Health/Well-being
« Social Responsibility
+ Sustainability

Business Future
« Strategic Intelligence « Strategic Intent
« [P & Design Around « Future & Back Casting

« Current/Future Capabilities | e Political/Regulatory Policy
« Revenue & Cost Structures |+ Networking/Novel Partnerships

« Processes & Organization « Trend & Horizon Analysis
* Human Resources s Visioning & Storytelling
« Profit & Business Models « Pattern Recognition

» Supply Chain = Game Changers

Figura 5 — Areas de inspiracdo para ideias e oportunidades



PROCESSO E ATIVIDADES DE GESTAO DE IDEIAS

CONCECAO DE
CONCEITOS

IDENTIFICACAO

Identificar oportunidades
Inspirar/ Procurar ldeas
Descrever desafios
Conceber ideias
Modelagéo descritiva

Conceber conceitos/exploragao
Agregar/ procurar tematicas
Redefinir ideias & conceitos
Identificar incertezas

Selecao inicial

1
TESTE ! SELECAO
] I . Escolher critérios

. Protot!par | © Confirmar conceitos
* Investigar/testas »  Criar proposi¢des
*  Adquirir conhecimento | « Selecionar para
* Melhorar 1 desenvolvimento
* Reduzir incertezas « Transitar

VALIDACAO
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A identificacao ¢é sobre lancar as
sementes de ideias e oportunidades que
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Sy~ E%_EE rebention metodos e ferramentas para inspirar e
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ssessment

_“identificatjon

gerar essas ideias).

As organizacoes devem considerar
pelo menos dois caminhos:

Greabmé e

S~ strategy research = as
plan cesolirces

important ¢
organizabion

1) baixa a média incerteza, mais tipico
da inovacdo incremental e adjacente, e

2) Elevada incerteza, mais tipico da
inovacado radical/desenvolvimento.



A validacao ¢ o resultado da
Validation utilizacdo de ferramentas e métodos
para testar pressupostos, responder a
questoes e reduzir a incerteza
suscitada por uma ideia,
oportunidade ou conceito de inovacdao
emergente.




Um conceito de inovacao é o resultado
da evolucdo e do aperfeicoamento de uma
ideia inicial.

O desenvolvimento de conceitos envolve
a visualizacdo da solucdo ideal e a

concec¢do de uma hipdtese que capte as
qualidades da solucdo potencial.

Agregar / temadticas: Muitas das
inovacoes raramente podem ser atribuidas
a uma unica ideia, mas sim a um conjunto
de ideias.
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O teste é um processo de
obtencado de informacoes em
falta para dar as
organizagoes a oportunidade
de aprender e integrar os
resultados nos seus sistemas
de gestdo da informacao.
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A selecao é o processo em que
se decide se as
ideias/oportunidades/conceitos
de inovacado continuam a ser
desenvolvidos, reformulados ou

se sdo arquivados.
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Referéncias
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REFERENCIAS

Gestao de ideias: https://ideanote.io/blog/idea-management

Preparacao para a gestdo de ideias:
https://youtu.be/xA7p7V2eypk?si=3JvX7Zxx9kMw4Pegy
Revista Internacional de Inovacao:

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2096248717300048
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https://youtu.be/h8hCW0OL-Eo?si=jfaMDU2nH5oT4LIg
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Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e opinioes expressos
sdo da exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e ndo reflectem
necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia de Execuc¢do
relativa a Educag¢do, ao Audiovisual e a Cultura (EACEA). Nem a Unido
Europeia nem a EACEA podem ser responsabilizadas pelas mesmas.
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