
Διαχείριση της καινοτομίας — 

Σύστημα διαχείρισης καινοτομίας 



Γεια σας!
Χαρήκαμε για τη γνωριμία

Επικοινωνήστε μαζί μας στα : 

•www.timsproject.eu

•https://www.facebook.com/
timsproject

  



Βελτιώσεις 



Ο οργανισμός πρέπει να αναγνωρίσει και να επιλέξει 

ευκαιρίες βελτίωσης και να υλοποιήσει τις 

απαραίτητες ενέργειες και αλλαγές στο IMS, 

λαμβάνοντας υπόψη τα αποτελέσματα αξιολόγησης 

της απόδοσης.
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Ο οργανισμός θα 

πρέπει να λάβει 

υπόψη δράσεις 

και αλλαγές για 

να:

Διατηρήσει ή βελτιώσει τα δυνατά 
σημεία 

Εξαλείψει αδυναμίες και ελλείψεις  

Διορθώσει, εξαλείψει ή μειώσει 
αποκλίσεις και μη συμμόρφωσεις



▪ Ο οργανισμός πρέπει να διασφαλίζει ότι οι ενέργειες και οι αλλαγές 

υλοποιούνται εγκαίρως, πλήρως και αποτελεσματικά.

▪ Ο οργανισμός πρέπει να επικοινωνεί τις δραστηριότητες και τις αλλαγές εντός 

του οργανισμού και προς άλλους σχετικούς ενδιαφερόμενους με σκοπό την 

προώθηση της μάθησης και τη βελτίωση.

▪ Η απόκλιση μπορεί να περιγραφεί ως εντοπισμένη αδυναμία, ανεπιθύμητη 

επίδραση ή διαφορά από την αναμενόμενη απόδοση, ενώ η μη συμμόρφωση 

είναι η αποτυχία να πληρούνται οι απαιτήσεις.
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Απόκλιση, μη 
συμμόρφωση και 
διορθωτικά μέτρα



α) ανταποκρίνονται στην απόκλιση ή τη μη συμμόρφωση και, εάν είναι 
απαραίτητο:

1) να λάβουν μέτρα για τον έλεγχο και τη διόρθωσή του·

2) αντιμετωπίζουν τις συνέπειες.

8

Σε περίπτωση απόκλισης ή μη συμμόρφωσης, ο 
οργανισμός:



β) αξιολογεί την ανάγκη λήψης μέτρων για την εξάλειψη των αιτιών της απόκλισης ή 

της μη συμμόρφωσης, προκειμένου να μην επαναληφθεί ή να εμφανιστεί αλλού, με:

1. εξέταση και ανάλυση της απόκλισης ή της ασυνέπειας

2. προσδιορισμό των ριζικών αιτίων της απόκλισης ή της μη συμμόρφωσης

3. καθορισμό του εάν υπάρχουν ή μπορούν να προκύψουν παρόμοιες αποκλίσεις 

ή ασυνέπειες
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Σε περίπτωση απόκλισης ή μη συμμόρφωσης, ο 
οργανισμός:



γ) Εκτελέσει όλες τις απαραίτητες ενέργειες.

δ) Αξιολογήσει την αποτελεσματικότητα των διορθωτικών μέτρων που έχουν ληφθεί. 

ε) Εάν απαιτείται, ενημερώσει τις ευκαιρίες και τους κινδύνους που καθορίστηκαν 

κατά τον προγραμματισμό. 

στ) Εάν απαιτείται, πραγματοποιήσει αλλαγές στο IMS (Διαχείριση Συστήματος 

Διαχείρισης).

Τα διορθωτικά μέτρα πρέπει να αντιστοιχούν στην επίδραση των εντοπισμένων 

αποκλίσεων και μη συμμορφώσεων.
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Σε περίπτωση απόκλισης ή μη συμμόρφωσης, ο 
οργανισμός πρέπει να:



1
1

α) τη φύση των αποκλίσεων ή 
των μη συμμορφώσεων και 
τυχόν μεταγενέστερες 
ενέργειες που έγιναν· 

Ο οργανισμός πρέπει να διατηρεί 
τεκμηριωμένες πληροφορίες που να 
επιβεβαιώνουν: 

(β) τα αποτελέσματα 

οποιωνδήποτε διορθωτικών 

μέτρων.



Συνεχής βελτίωση
Ο οργανισμός πρέπει να βελτιώνει συνεχώς την 

καταλληλότητα, τη συνάφεια, την αποδοτικότητα 
και την αποτελεσματικότητα του IMS.
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Με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι απόψεις και οι 
γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των 
συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ'ανάγκη τις απόψεις της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού Οργανισμού 
Εκπαίδευσης και Πολιτισμού (EACEA). Η Ευρωπαϊκή Ένωση και ο 
EACEA δεν μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι για τις εκφραζόμενες 
απόψεις.
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