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Organizare




Organizatia trebuie sa stabileasca periodic
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1. Probleme externe si interne care se refera la obiectivul dvs. si va
afecteaza capacitatea de a va atinge obiectivele, rezultatele
asteptate.

2. Organizatia trebuie sa stabileasca limitele si aplicabilitatea
sistemului de management al inovatiei sa determine domeniul de
aplicare al acestuia.
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La determinarea domeniului de

aplicare, organizatia ia in
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teme externe si interne si zone de oportunitate;

nevoi, asteptari si cerinte;

scopul inovarii;

interactiunea cu alte sisteme de management, daca exista.

Domeniul de aplicare ar trebui sa indice ceea ce este inclus in
oferte, procese si activitati, structuri organizationale. si
caracteristici, locatii geografice si asociatii, daca este cazul.
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Organizatia ar trebui sa isi
revizuiasca periodic
domeniul de aplicare.

Domeniul de aplicare ar trebui sa fie
disponibil ca informatii documentate.




Problem
&
externe

Organizatia trebuie sa
scaneze si sa
analizeze periodic
contextul extern,
luand in considerare
problemele legate de
acesta:
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1.diverse domenii care acopera aspecte
economice, de piata, sociale, culturale, stiintifice,
tehnologice, juridice, politice, geopolitice si de
mediu;

2.domeniul geografic, fie el international, national,
regional sau local;

3.experienta trecuta, situatia actuala si posibilele
scenarii viitoare;

4.viteza si rezistenta la schimbare;
5.probabilitatea si impactul potential al tendintelor;

6.oportunitati si amenintari potentiale, inclusiv cele
care ar putea aparea din intreruperi;

/.partile interesate.



Probleme Iinterne
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Organizatia ar trebui sa-si analizeze
periodic contextul Intern, inclusiv
oportunitatile si resursele, luand in
considerare aspecte legate de:
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. Viziunea, nivelul de ambitie, directia
strategica si competentele de baza ale
acestuia;

. practicile de management existente,
utilizarea structurii organizationale si a
altor sisteme de management;

. performanta generala a organizatiei si
performanta sa in inovare, cum ar fi
realizarile si esecurile din trecutul
recent si in comparatie cu alte
organizatii relevante;

. aspecte operationale precum procese,
bugetare, control si colaborare;
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. potentialul si maturitatea ofertelor

curente si modele de realizare a valorii
(pozitia in ciclul de viata);

. unicitatea oamenilor, cunostintele,

competentele, tehnologiile,
proprietatea intelectuala, ecosistemele,
marca, parteneriatele, infrastructura
etc.;

. adaptabilitatea strategiilor, proceselor,

alocarii resurselor etc.;

. aspecte culturale precum valorile,

atitudinile si angajamentul la toate
nivelurile organizatiei;

. competentele de inovare ale oamenilor
sai de-a lungul timpului.




Nevoi si asteptari

Acestia pot fi utilizatori, clienti, rezidenti, comunitatea locala,
interese speciale. grupuri, parteneri, furnizori externi, consultanti,
sindicate, concurenti, proprietari, actionari, organizatii de finantare,
autoritati de reglementare, organisme guvernamentale, organisme
de standardizare, asociatii industriale si comerciale.

Acestia pot fi angajati la toate nivelurile si alte persoane care
lucreaza in numele companiei, organizatiei.




Organizatia trebuie sa identifice, sa et
monitorizeze si sa revizuiasca:
factorii interesati actuali si potentiali interni si externi relevanti pentru

domeniile relevante, oportunitatile si sistemul de management al
inovatiei;

nevoile, asteptarile si cerintele relevante ale acelor parti interesate,
atat actuale, cat si anticipate;
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Nevoile si asteptarile partilor interesate
se pot referi !'a:

organizatia in
sine sau lantul
valoric, reteaua
sau ecosistemul
acesteia;

pietele
existente sau
crearea de noi
piete;

nevoi si
asteptari
declarate sau
nedeclarate;
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Organizatia trebuie sa determine intentia de
inovare, luand in considerare oportunitatile si
nevoile, asteptarile si cerintele partilor interesate.

Intentia

de a Intentia de inovare ar trebui sa fie disponibila ca
informatii documentate.

inova

Organizatia trebuie sa creeze, sa implementeze, sa
mentina si sa imbunatateasca continuu inovatia.
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.

R

TIMS



	Slide 1
	Buna ziua! Încântat de cunoştinţă
	Organizare
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Nevoi și așteptări
	Slide 11
	Slide 12
	Intenția de a inova
	.
	Slide 15

