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Managementul trebuie sa demonstreze

leadership prin:

* responsabil pentru eficienta si eficacitatea sistemului de :Tj?;
management al inovatiei;

* se asigura ca scopul, politica, strategia si obiectivele inovatiei
sunt definite si compatibile cu directia strategica a
organizatiei;

* structuri organizatorice si procese;

* sa se asigure ca resursele, structurile si procesele

organizationale de sprijin sunt disponibile;
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Managementul trebuie sa demonstreze

leadership prin:

* promovarea unei culturi a inovatiei; %
* GIS eficient; e
* sa se asigure ca sistemul de management al inovatiei obtine

rezultate;
* sa implice, sa conduca, sa permita si sa sprijine oamenii sa

contribuie la eficacitatea IMS;
* incurajeaza si recunoaste inovatorii sa demonstreze bune

practici, sa promoveze implicarea si sa promoveze invatarea atat

din succese, cat si din esecuri;
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Managementul trebuie sa demonstreze

leadership prin:

* sa faciliteze evaluarea performantei si imbunatatirea >
continua;

* Incurajeaza si sprijina liderii la toate nivelurile si in alte
roluri importante sa demonstreze leadership si
responsabilitati in ceea ce priveste domeniile lor de
responsabilitate;

* implicati-va in practici de management al schimbarii
pentru a ajuta liderii si altii sa se adapteze la schimbare si

5 - sa:sporeasca succesul implementarii fezabilitatii.
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Managementul trebuie sa demonstreze

leadership prin:

* responsabilitatea pentru eficienta si eficacitatea IMS; :fi?;
* asigurarea coerentei viziunii, strategiei, politicii si

obiectivelor de inovare create si sunt compatibile cu

contextul si directia strategica a organizatiei;
* promovarea unei culturi care sustine activitatile de

inovare;
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Managementul trebuie sa demonstreze

leadership prin:

* asigurarea adoptarii si integrarii cerintelor sistemului de e
management al inovatiei ale organizatiei in structurile si
procesele de afaceri existente ale organizatiei;
* sprijinirea managerilor de la toate nivelurile si a altor functii de
management adecvate pentru a-si demonstra capacitatile de
leadership si angajamentul de a-ti dezvolta conducerea in
inovare;
* asigurarea structurilor necesare, sprijinului, inclusiv resurselor si
proceselor pentru inovare;
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Managementul trebuie sa demonstreze

leadership prin:

* constientizarea si informarea cu privire la importanta unui IM eficient si T}j?,
adopta liniile directoare ale IMS;
* asigurarea faptului ca IMS atinge rezultatele asteptate;
* implicarea, conducerea si sprijinirea oamenilor pentru a contribui la
eficacitatea IMS;
* incurajarea si recunoasterea inovatorilor sa demonstreze bunele practici,
sa asigure angajamentul si sa promoveze invatarea atat din succese, cat
si din esecuri;
* promovarea evaluarii performantei la intervale planificate si
imbunatatirea continua a IMS.

Co-funded by
the European Union




3

TIMS

Managementul trebuie sa demonstreze leadership si
angajamentul de a valorifica prin:

1. sa identifice oportunitati utilizand cunostinte actionabile
bazate pe date actuale sau viitoare, nevoi si asteptari
m declarate sau nedefinite;
Realizare
HE 2. ia in considerare echilibrul dintre oportunitati si riscuri,
&l Valor" inclusiv consecintele pierderilor Optiuni;

3. luati in considerare apetitul pentru risc si toleranta la esec;
4. permite conceptualizarea, experimentarea si crearea de
prototipuri care implica utilizatori, clienti si alte parti

interesate pentru a testa ipotezele si a confirma ipotezele;

5. promoveaza persistenta si asigura implementarea la timp a
inovatiilor.




3

TIMS

Managementul trebuie sa demonstreze leadership si
angajamentul fata de managementul schimbarii:

Manag_em?n_!: 1. sa identifice nevoia de schimbare si adaptare pentru a reusi
ul schimbarii in inovare;

2. constientizarea si informarea cu privire la importanta si
necesitatea schimbarii si adaptarii;

3. asigurati-va ca oamenii sunt dedicati si pregatiti pentru
schimbare si capabili sa se adapteze;

4. consolidarea constanta a importantei managementului
schimbarii in succesul inovarii.
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TIMS

Managementul trebuie sa creeze, sa implementeze si sa
sustina o viziune a inovatiei care:

1. este o descriere a starii viitoare pe care o urmareste organizatia
in ceea ce priveste activitatile de inovare, inclusiv rolul viitor al
organizatiei si impactul dorit al inovatiilor sale;

O viziune ,
asupra 5

. nu este limitat de capacitatile actuale ale organizatiei;

. serveste drept ghid pentru alegerile strategice si ofera o baza

inovatiel pentru crearea unei strategii, politici si obiective de inovare;

4. poate comunica si intelege in interior pentru a inspira oamenii
Sa se angajeze si sa lucreze pentru asta;

5. poate comunica extern pentru a imbunatati reputatia
organizatiei si a atrage partile interesate relevante;

Aceasta trebuie sa fie o informatie documentata
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TIMS

Conducerea ar trebui sa stabileasca, sa implementeze, sa
revizuiasca si sa mentina o politica de inovare care:

1. demonstreaza angajamentul fata de inovare;
POI |t|ca 2. indeplineste scopul organizatiei;
de 3. tine cont de contextul organizational;

inovare 4. ofera o baza pentru stabilirea strategiei si a obiectivelor de
inovare;

5. include angajamentul de a respecta cerintele aplicabile;
6. include un angajament pentru imbunatatirea continua a IMS;

7. iain considerare principiile IM.




TIMS

Comunicati
politica de

inovare Politica de
inovare:




Strategia de inovare

Managementul trebuie sa creeze, sa implementeze si sa mentina o
strategie de inovare si sa se asigure ca strategia:

a) descrie de ce activitatile de inovare sunt importante pentru o TiMs
organizatie care este inovare strategica, care sunt obiectivele si cum sa
le realizeze;

b) identifica si ofera sprijinul necesar, inclusiv alocarea resurselor;
c) este compatibil cu directia strategica a organizatiei;
d) se bazeaza pe intentia de inovare;

e) determina domenii de cercetare si oportunitati de exploatare;
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Strategia de inovare

Managementul trebuie sa creeze, sa implementeze si sa mentina o
strategie de inovare si sa se asigure ca startegia:

f) este aliniata la politica de inovare; 3 Q
TIMS
g) ofera un cadru pentru stabilirea obiectivelor de inovare tactica,
crearea portofoliilor de inovare si a indicatorilor de performanta in
inovare;

h) corespunde altor strategii de inovare in unitati structurale,
niveluri si functii, daca este necesar;

|) este flexibil si adaptabil;

j) este monitorizata, revizuita si actualizata, dupa caz, pe baza
Co-funded by

the European Union performantei inovatiei.




O strategie
de inovare
poate

include
urmatoarele
descrieri:

3

TIMS
©j Q
o O
context Viziunea si Roluri, responsabilitati
organizatoric  nojitica de inovare si puteri
ol C g -
obiectivele de : suport si procese,

. . _ structuri _ _
inovare si planurile inclusiv alocarea

pentru atingerea organizatorice

acestora

resurselor.



Comunicati

o strateg ie Comunicat, inteles si aplicat in
de inovare organizatie;

Disponibil pentru partile interesate
relevante, dupa caz.
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.
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