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. Deschidere catre schimbare, asumare de
riscuri, cooperare si co-creare;

Managementul va
promova o cultura

care SUSti ne . Utilizarea cunostintelor, concentrarea pe
s ay o . utilizatori si realizarea valorilor;

aCtIVItatl le de inova e, . Cercetare si experimentare pentru a obtine

1 A noi cunostinte;
perm Ita nd . Punerea sub semnul intrebarii a ipotezelor si
coexistenta conditiilor;

oL . Diversitatea participarii si respectul pentru
creativitatil si diferite perspective;

: ‘o < . Echilibru intre analiza si luarea deciziilor

exec Utle eﬁCIEHta, bazate pe ipoteze si dovezi;

. Promovarea feedback-ului si invatarea
continua;

. Capacitatea de a lucra cu ambiguitate si
incertitudine;

. Angajamentul fata de rezultate.

tinand cont de:




Asigurarea unui mediu de lucru

caracterizat prin:

a) deschidere, curiozitate si concentrare asupra utilizatorului; o
b) incurajeaza comentariile si sugestiile;

c) incurajeaza invatarea, experimentarea, creativitatea, schimbarea si contestarea
ipotezelor actuale;

d) incurajeaza asumarea riscurilor si invatarea din esec, mentinand in acelasi timp
angajamentul oamenilor;

e) crearea de retele, colaborarea si participarea interna si externa;

f) diversitatea, respectul si includerea diferitelor persoane, discipline si perspective
in activitatile de inovare;

g) valori, convingeri si comportament comun;
h) analiza bilantului si luarea deciziilor pe baza de ipoteze si dovezi;
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e Emronean union 1) Planificarea echilibrului si procesele liniare si neliniare.
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Organizatiile cu o
cultura care
sprijina activitatile
de inovare au de
obicei:

3

TIMS

1.Manageri care incurajeaza si isi demonstreaza
angajamentul fata de inovare;

2.Gestionarea coexistentei si tranzitiei efective intre
diferitele activitati de inovare, tinand cont de
valorile, credintele si comportamentele din
organizatie;

3.Sprijinirea Si recunoasterea inovatorilor,
comportamentul inovator, initiativele de inovare si
povestirea inovatiilor;
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4.Stimulente pentru realizarile inovatiei,

T . con;centrz.andu—_se pe motivatorii |_nter.n|,tcum ardﬁ 0
sprijina activitatile autonomie mai mare si un scop inspirator, nu doar
de inovare au de motivatorii externi, cum ar fi recompensele

obicei: banesti;

Organizatiile cu o

5.Dezvoltarea competentelor care sustin activitatile
de inovare;

6.Evaluare culturala folosind indicatori
corespunzatori;

7.Structuri de cooperare multidisciplinara.
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Cooperare

Organizatia ar trebui sa ia in considerare:

. Strategia de inovare, obiectivele si capacitatile, resursele, cunostintele si

competentele existente;

. Experienta, disciplina, abilitati, perspectiva, diversitate;

. Diferite abordari, metode, reguli si acorduri pentru cooperarea externa;
. Probleme de proprietate intelectualg;

. Revizuieste si coordoneaza periodic importanta strategica a cooperarii;
.Importanta respectului, deschiderii si increderii intre parti.



Roluri, responsabilitati si
puteri

Conducerea trebuie sa se asigure ca
sunt atribuite functiile relevante, ca
responsabilitatile si puterile sunt
comunicate si intelese.



Conducerea va atribui

responsabilitatea

a) sa asigure conformitatea IMS cu cerintele prezentului document; TimMs
b) raport privind functionarea IMS si oportunitatile de imbunatatire;
C) asigura pastrarea integritatii IMS;
d) gestionarea elementelor relevante ale sistemului de
management, inclusiv portofoliile de inovare, structurile organizatorice,

cooperarea, initiativele de inovare si procesele de inovare;

e) luarea deciziilor.
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.
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