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Abordarea oportunitatilor si riscurilor

Identificati riscurile si oportunitatile pentru:

1.gestionarea incertitudinilor aferente, inclusiv gradul si tipul
riscurilor asumate;

2.asigurarea ca IMS poate atinge rezultatele scontate;

3.imbunatatirea efectului dorit si prevenirea sau reducerea
efectelor nedorite;

4.obtinerea unei imbunatatiri continua.

ST Co-funded by
* the European Union

TIMS



3

Organizatia trebuie sa Tims
planifice:

actiuni pentru abordarea acestor Si:
oportunitati si riscuri, tinand cont
de: 1) sa integreze si sa implementeze
activitati in procesele IMS;
1) incertitudinea legata de
oportunitati; 2) evaluarea eficacitatii acestor
actiuni.
2) gradul si tipul de risc care poate
sau nu poate fi acceptat;
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Pe langa oportunitatile si riscurile care afecteaza
sistemul de management , exista oportunitati
care pot crea initiative de inovare .

Organizatia trebuie sa pastreze
informatii documentate cu
privire la riscuril.
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trebuie sa fie in sa fie consecventi 3
concordants cu intre functiile si sa fie masurabil sau
’ nivelurile verificabil;

viziunea, politica
si strategia de
inovare;

organizatiei .

Obiectiv

e P . sa comunice si
lain co_nS|derare trebuie sa inteleaga;
cerintele

. - monitorizat;
aplicabile;
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ar trebui actualizat ar trebui sa fie
daca este necesar ; disponibile ca
informatii documentate




Organizatia trebuie sa pastreze
informatii documentate despre
obiectivele de inovare.
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Planificati pentru a va atinge
obiectivele.
Atunci cand planifica cum sa-si atinga
obiectivele de inovare, o organizatie
trebuie sa determine:
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ce se va face e ®
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partile care vor interveni, luand in considerare grupul de
stakeholderi

cine va fi responsabil

cum vor fi evaluate rezultatele

cum vor fi protejate rezultatele

ce informatii documentate vor fi stocate sau
pastrate




Planificarea schimbarilor

Atunci cand organizatia determina necesitatea unor
modificari in IMS, acestea trebuie sa fie efectuate
intr-o maniera planificata si in timp util, cu
participarea partilor relevante implicate.




Portofoliu a) sunt aliniate cu

. .. trategia si iectivele
de inovatii [k ?ng?laares; ob

portofoliu de
Inovare de
Initiative care:




Performanta
portofoliului(lo
r) de inovare ar

trebui:

a) sa fie
comunicate
conducerii;

b) sa fie comunicate in
cadrul organizatiel;

d) sa fie periodic
evaluat si
actualizat;
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Structuri
organizatorice

Organizatia creeaza, implementeaza si
mentine structuri organizationale care:



. sunt adaptabile si adecvate pentru
atingerea rezultatelor planificate ale IMS;

. sunt aliniate cu strategia si obiectivele de
inovare;

. luarea in considerare a modului in care

creativitatea si explorarea, pe de o parte, si
implementarea si eficienta, pe de alta parte,
pot coexista sau pot fi integrate intr-o
organizatie;

. luarea in considerare a posibilitatii de a crea
structuri organizatorice speciale adecvate
dimensiunii organizatiei daca exista oricare
dintre urmatoarele situatii:
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1) se asteapta ca inovatiile sa fie perturbatoare
sau radicale sau sa concureze cu ofertele
existente;

2) sunt necesare diferite stiluri de management,
stimulente, indicatori sau culturi;

3) sprijinul special, inclusiv resursele, ar trebui
sa fie disponibil numai pentru activitatile de
inovare;

4) operatiuni speciale, inclusiv procese care
trebuie sa gazduiasca un grad mai mare de
incertitudine si variatie in comparatie cu
procesele stabilite.



Cooperare

Organizatia stabileste o abordare a
gestionarii cooperarii interne si externe
care:



Cooperare

a) descrie scopul cooperarii, scopurile cooperarii si modul de
realizare a acestora; e
b) este aliniat cu strategia si obiectivele de inovare;

c) ia in considerare competentele si resursele existente;

d) examineaza aspecte legate de proprietatea intelectualg;

e) are in vedere importanta respectului, deschiderii si

increderii intre parti;

f) este comunicat si inteles in cadrul organizatiei dupa caz.
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.
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