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Organizatia planifica,
implementeaza si controleaza
initiativele de inovare, procesele
si, dupa caz, portofoliile necesare
pentru a aborda oportunitatile de
inovare, pentru a indeplini
cerintele si pentru a implementa
activitati prin:



a) stabilirea
criteriilor pentru
initiativele,
procesele si
portofoliile de
Inovare;
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b) implementarea
controlulul
initiativelor,

proceselor si
portofoliilor de
Inovare.




Informatiile documentate vor fi disponibile in masura it -.e
care este necesar pentru asigurarea faptului ca '
initiativele, procesele si portofoliile de inovare au fost
implementate conform planificarii.

Organizatia monitorizeaza schimbarile planificate si
revizuieste consecintele modificarilor nedorite, luand
masuri, acolo unde este necesar, pentru a preveni sau a
diminua orice consecinte adverse.

Organizatia trebuie sa se asigure ca procesele,
produsele sau serviciile externalizate si toate initiativele

de inovare colaborative relevante pentru IMS sunt
cantrolate




Initiative de
Inovare

Organizatia trebuie sa gestioneze
fiecare initiativa de inovare luand
In considerare:



Initiative de inovare

1.definirea si revizuirea continua a domeniului de %
aplicare a initiativei, inclusiv obiectivele, limitarile, ™*
rezultatele asteptate si livrabilele;

2.definirea indicatorilor si aplicarea acestora pentru
evaluarea si imbunatatirea initiativei,

3.stabilirea structurilor de management si de luare a
deciziilor, cum ar fi grupuri de conducere sau de
emieferinta;
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Initiative de inovare

4.sa ofere o conducere adecvata, precum si Y
structurile si sprijinul necesare, inclusiv resurse; ™*°

5.asigurarea si retinerea persoanelor cu abilitati si
experienta adecvate si construirea unei echipe;

6.sa identifice rolurile, responsabilitatile si
autoritatile necesare, inclusiv persoanele
relevante pentru management si formare;
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Initiative de inovare

7.sa determine si sa stabileasca cooperarea %
interna si externa necesare; Tims

8.crearea si implementarea proceselor de inovare
adecvate;

9.asigurarea protectiei proprietatii intelectuale si a
altor bunuri importante;
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Initiative de inovare

10.sa ia in considerare cerintele interne si externe, %%
dar si riscurile de nerespectare a cerlntelor IegaIeT'MS*
Si de reglementare, inclusiv aspectele de
responsabilitate sociala;

11.sa surprinda permanent lectiile invatate pentru
a obtine noi cunostinte si perspective.

12.sa utilizeze nereusitele ca pe oportunitati
== ..QeNtru organizatie de a invata.
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Organizatia trebuie sa determine
modalitatea in sa implementeze
si sa revizuiasca fiecare
initiativa de inovare folosind
una sau o combinatie de
abordari, cum ar fi:

focalizare interna

pe o unitate sau

mai multe unitati
interne;

subcontracte
inchise total sau
partial;

prestarea
permanenta sau
temporara de servicii
colective in intreaga
organizatie;

achizitie, fuziune
totala sau
investitie partiala;
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colaborari precum
parteneriate, aliante, joint
ventures, programe
publice, ecosisteme si alte
grupuri de organizatii;

separare totala sau
partiala.
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Co-funded by
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Finantat de Uniunea Europeana. Viziunile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu le reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene
sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici

Uniunea Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile
pentru acestea.
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