Managementul inovatiei -

Sistem de management al
inovatiei

Pt Co-funded by
A the European Union




Buna ziua!
Incantat de cunostinta

Contactati-ne la:
‘www.timsproject.eu

*https://www.facebook.com/
timsproject

. Co-funded by
the European Union




Procese




Procese de
ilnovare

Organizatia trebuie sa configureze
procese de inovare flexibile si adaptabile
care:




se adapteze la initiativa individuala de inovare

ia In considerare cele cinci procese generale de inovare neliniara

sa includa, acolo unde este necesar, puncte de luare a deciziilor pentru a repeta procesele
anterioare, a continua procesele viitoare sau a incheia initiativa de inovare ;

sa utilizeze si sa se alature altor procese adecvate din organizatie;

ia In considerare integrarea initiativelor de inovare in portofoliu.




Pentru a identifica si
defini oportunitatile,
organizatia ar trebui
sa ia in considerare
urmatoarele

contributii:
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@

intelegerea organizatiei gomeniul de aplicare
si a contextului acesteia; al initiativei de

scopul inovarii;

@e;

lectii si experiente din
initiativele anterioare de
inovare.



TIMS

Sa obtina idei si cunostinte despre nevoile si
asteptarile exprimate si nerostite;

Organizatia

ar trebui:

Sa prioritizeze oportunitatile.




o®

Achizitia de cunostinte poate implica pierderi si castiguri pentru
utilizatori, clienti, cetateni si alti actori interesati actuali si
potentiali ai organizatiei, pietei sau societatii.

Instrumentele si metodele pot include cercetare de baza, scanare,
analiza prospectiva, benchmarking, cautari interne si externe,
interviuri, etnografie, crowdsourcing, focus grupuri, activitati de
prognoza, scenarii de utilizare, analiza de risc, modele de sisteme
dinamice etc.
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Aceste
activitati pot
produce
urmatoarele
rezultate:




Crearea de
concepte

Pentru a crea concepte, organizatia
trebuie sa ia in considerare capacitatile
identificate si definite ca input.




Sa genereze idei noi, solutii potentiale sau combinatii ale celor existente din
surse interne si externe prin rezolvarea creativa a problemelor, ideatie sau alte
metode;

Sa cerceteze, documenteze si evalueze ideile si solutiile potentiale, de exemplu in
ceea ce priveste gradul de noutate, risc, fezabilitate, dezirabilitate, durabilitate si
drepturi de proprietate intelectuala;

Sa dezvolte concepte din idei si solutii posibile, inclusiv propuneri de valoare;

Sa dezvolte alternative pentru integrarea valorii adaugate, cum ar fi modele
potentiale de afaceri, de operare sau de marketing.
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Acesti pasi pot
produce
urmatoarele
rezultate:




Validarea
conceptulul

Pentru a valida concepte, organizatia
trebuie sa ia In considerare conceptele
create ca input-uri.




Validarea conceptulul

1.Incepeti validarea din timp cu versiunea initiala a o
conceptului; e

2.Luati in considerare una sau mai multe abordari de
validare, cum ar fi teste, experimente, incercari si
cercetare;

3.Abordati conceptul, incepand cu cele mai
Importante incertitudini, ipoteze sau presupuneri,
= DENLrU a invata, a obtine feedback si a genera noi
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educe incertitudinea in legatura cu

* interactiunea cu utilizatorii, clientii, partenerii si %
alte parti interesate; Tims

* sprijinul, inclusiv resursele;

* aspectele tehnice, juridice, de marketing, timpul
de lansare pe piata, financiare si organizatorice;
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Validarea conceptulul

4.Adaptati si imbunatatiti conceptul pe baza
lectiilor invatate, a feedback-ului si a noilor Tims
cunostinte;

5.Evaluati fezabilitatea conceptului si daca este
necesar sa se abordeze incertitudinile, ipotezele
sau presupunerile rezultate;

6.Luati in considerare validarea suplimentara, daca
o .251€ Necesar.
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Aceste activitati pot duce la urmatoarele
rezultate:

— 0 dovada validata a conceptului sau conceptelor cu un
nivel acceptabil de incertitudine pentru dezvoltarea ulterioara;

— relatii cu utilizatorii, clientii, partenerii si alte parti
Interesate;

- cunostinte noi.




Dezvoltarea
solutiilor

Pentru a dezvolta solutii, organizatia
trebuie sa ia In considerare conceptele
validate ca Input-url.




Dezvoltarea solutiilor

1.Dezvoltati conceptului intr-o solutie functionala, inclusiv
modelul de realizare a valorii;

2.Luati in considerare daca sa dezvoltati solutia intern sau
prin achizitie, licentiere, parteneriat, externalizare etc.;

3.ldentificati si abordati riscurile de implementare, cum ar fi
acceptarea utilizatorilor, cerintele legale, scalabilitatea,
ciclul bugetar si programul;
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Dezvoltarea solutiilor

4 Verificati stadiul tehnicii pentru a evita incalcarea }LE’
drepturilor de proprietate intelectuala existente; Tims

5.Stabiliti daca solutia poate si trebuie protejata;
6.Dezvoltati si construiti capabilitatile de implementare

necesare, cum ar fi promovarea, productia, livrarea,
parteneriatele si ecosistemele.
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Solutii dezvoltate cu modele de
85\;3 realizare a valorii, inclusiv
propuneri de valoare;

Acesti pasi pot
produce
urmatoarele
rezultate:




Implementarea
solutiilor

Pentru a implementa solutlii,
organizatia trebuie sa ia in
considerare solutiile dezvoltate ca
input-uri.



Implementarea solutiilor

1.Puneti solutia la dispozitia utilizatorilor, clientilor,
partenerilor si altor parti interesate, de exemplu prin Tims ®
implementarea sau livrarea solutiei;

2.Promovati si sprijiniti solutia, cum ar fi vanzarile,
marketingul, comunicarea, cresterea gradului de
constientizare si legatura cu utilizatorii, clientii, partenerii si
alte parti interesate;

3.Monitorizati ratele de acceptare si feedback-ul de la
utilizatori, clienti, parteneri si alte parti interesate;
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Implementarea solutiilor

4.Monitorizati impactul asupra realizarii sau redistribuirii Ta.Ms;;
valorii;

5.ldentificati noile efecte asupra proprietatii intelectuale;
6.0btineti noi perspective prin intermediul implementarii,

pentru a imbunatati solutiile, a dezvolta relatii si a crea noi
oportunitati.
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Valoarea realizata, financiara sau
nefinanciara;

Acesti pasi pot
produce
urmatoarele
rezultate:

ggg interesate;
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Co-funded by
the European Union

Finantat de Uniunea Europeana. Viziunile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu le reflecta neaparat pe cele ale Uniunii Europene
sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici

Uniunea Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile
pentru acestea.
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