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Vadiba




Vadibai ir japarada vadosa loma

- atbild par inovaciju vadibas sistemas efektivitati un lietderibu; %

 nodroSinat, ka inovaciju mérkis, politika, stratégija un uzdevumi ir o
definéti un atbilst organizacijas stratégiskajam virzienam;

* organizatoriskas strukturas un procesi;

- nodrosinat resursu, atbalsta organizatorisko strukturu un procesu

pieejamibu;
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Vadibai ir japarada vadosa loma

- veicinat inovaciju kultdru; %

- nodrosSinat, ka inovaciju vadibas sistema sasniedz rezultatus; e

- iesaistit, vadit, dot iespeju un atbalstit cilvekus, lai tie veicinatu IVS
efektivitati;

- jedroSinat un atbalsftit inovatorus, lai demonstrétu labo praksi,
sekmetu iesaistisanos un sekmetu macisanos gan no
panakumiem, gan neveiksmem;
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Vadibai ir japarada vadosa loma

- atvieglot darbibas novertéSanu un nepartrauktu uzlabosSanu;
« mudinat un atbalstit visu lmenu vaditajus un citu svarigu amatu o
izpilditajus, lai vini demonstretu lideribu un atbildibu, kas saistita ar
vinu atbildibas jomam;
* iesaistities parmainu vadibas prakse, lai palidzetu lideriem un
citiem pielagoties parmainam un palielinatu 1stenosanas
lespejamibu.
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Vadibai ir japarada vadosa loma

. atbildibu par IVS efektivitati un listderibu; PR

 nodrosinat izveidota inovaciju redzejuma, stratégijas, politikas un o
merku konsekvenci un atbilstibu organizacijas kontekstam un
stratégiskajam virzienam;

- veicinat inovaciju aktivitasu atbalstosu kulturu;

« jesaistit, vadit un atbalstit cilvekus, lai tie veicinatu IVS efektivitati;
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Vadibai ir japarada vadosa loma

 nodrosinat organizacijas IVS prasibu pienemsSanu un integrésanu
organizacijas esosajas strukturas un procesos; o

- atbalstit visu limenu vaditajus un 1stenot citas atbilstoSas vadibas
funkcijas, lai demonstrétu lideribas spé€jas un apnemsanos attistit
inovaciju hideribu;

« nodrosinat inovacijam vajadzigas strukturas, atbalstu, tostarp

resursus un procesus;
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Vadibai ir japarada vadosa loma

« izpratnes veicinasana un informesana par efektivas IV nozimi un
pienem IVS pamatnostadnes; o
- nodrosinat, ka IVS sasniedz gaiditos rezultatus;
« inovatoru iedrosSinasana un motivesana, lai demonstretu labu
praksi, nodrosSinatu apnemsanos un veicinatu macisanos gan no
panakumiem, gan neveiksmem;
« veicinot veiktspéjas novertéSanu planotos intervalos un

nepartrauktu IVS uzlabos$anu.
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Vertibas

realizacija

TIMS

Vadibai ir japarada vadosa loma un apnemsanas radit vertibas:

1. identificet iespgjas, izmantojot izmantojamas zinasanas,
pamatojoties uz pasreizejiem vai nakotnes datiem, definétam vai
nenoteiktam vajadzibam un gaidam;

2. apsvert lidzsvaru starp iesp€jam un riskiem, tostarp zaud€jumu
sekam lespé€jas;

3. apsvert velmi uznemties risku un pielaujamo pielaidi neveiksmei;
4. lauj veikt konceptualizaciju, eksperimentus un prototipu izstradi,
iesaistot lietotajus, klientus un citas ieinteresetas personas, lai

parbauditu hipotézes un apstiprinatu pienemumus;

5. veicinat neatlaidibu un nodroSinat savlaicigu inovaciju ievieSanu.



TIMS

Vadibai ir japarada lideriba un apnemsanas istenot parmainu
vadibu:

Parmainu o o .
Z 1. apzinat vajadzibu péc parmainam un pielagosanos, lai gutu
vadiba panakumus inovacijas;

2. veicinat izpratni un informeét par parmainu un pielago$anas nozimi un
vajadzibu pec tam;

3. nodroSinat, ka cilveki ir apnémibas pilni un gatavi parmainam un spe€;
pielagoties;

4. pastavigi uzsver parmainu vadibas nozimi inovacijas panakumu
nodroSinasana.




7

TIMS
Vadibai ir jaizstrada, jaisteno un jauztur inovaciju vizija, kas:
1. ir apraksts par nakotnes stavokli, uz kadu organizacija tiecas attieciba uz
inovacijas darbibam, tostarp par organizacijas nakotnes lomu un tas
inovaciju velamo ietekmi;

2. to neierobeZo organizacijas pasreizejas iesp€jas;

Inovaciju
vVizija

3. kalpo ka stratégisko izvelu celvedis un ir pamats inovaciju strategijas,
politikas un merku izveidei;

4. var sazinaties un saprast iek$éji, lai iedvesmotu cilvekus iesaisfities un
stradat tas laba;

5. var sazinaties aréji, lai uzlabotu organizacijas reputaciju un piesaistitu
ieinteresetas personas;

Sai informacijai jabit dokumentétai.




Inovaciju
oJo][11] €:]
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TIMS

Vadibai jaizstrada, jaisteno, japarskata un jauztur inovaciju politika,
kas:

1. apliecina apnemsanos ieviest inovacijas;

2. atbilst organizacijas merkim;

3. nem vera organizacijas kontekstu;

4. nodrosina pamatu inovaciju stratégijas un merku noteikSanai;
5. ietver apnems$anos ievérot piemérojamas prasibas;

6. ietver apnemsanos nepartraukti uzlabot IVS;

7. tiek nemti vera IV principi.



TIMS

Informet par

Inovacijas

politiku Inovaciju
politika:




Inovaciju strategija

Vadibai ir jaizstrada, jaisteno un jauztur inovaciju stratégija un janodrosina, ka
ta tiek Istenota

¥

a) jaapraksta, kapéec inovaciju pasakumi ir svarigi, kadi ir mérki un ka tos TimMs
sashiegt;

b) nosaka un nodroSina atbalstu, tostarp resursu pieskirSanu;
c) atbilst organizacijas stratégiskajam virzienam;
d) ir balstita uz inovaciju ieceri;

e) nosaka pétniecibas jomas un izmantoSanas iespéjas;
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Inovaciju strategija

Vadibai ir jaizstrada, jaisteno un jauztur inovaciju stratégija un janodrosina, ka
ta tiek Istenota

f) ir saskanota ar inovaciju politiku; ! i

TIMS

g) nodrosSina sistému inovaciju mérku noteik$anai, inovaciju portfelu un
inovaciju darbibas raditaju izveidei;

h) vajadzibas gadijuma atbilst citam inovaciju stratégijam struktdrvienibas,
[Imenos un funkcijas;

i) ir elastiga un pielagojama;

j) tiek uzraudzita, parskatita un vajadzibas gadijuma atjauninata,
- Cofunded by pamatojoties uz inovaciju rezultatiem.
the European Union
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TIMS

5 m @

L organizatoriskais inovaciju vizija un lomas, pienakumi un
Inovacijas konteksts politika pilnvaras

strategija var
ieklaut sadus

aprakstus: @ 39 é_

inovaciju merki atbalstu un

o organizatoriskas
un plani to procesus, tostarp

CoL struktiras e
sasniegsanai. resursu pieskirsanu




Pieejama ka dokumenteta informacija;

Sniegt
Tal{e] rméciju Sazina, izpratne un pieméro$ana
par inOVéCiju organizacija;

strategiju

Sniegta attiecigajam ieinteresetajam
pusem.
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¥

TIMS

Finanse Eiropas Savieniba. Tomer paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi
autora(-u) viedokli, un tie ne vienmer atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas
Izglitibas un kulturas izpildagenturas (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne
EACEA par tiem neuznemas atbildibu.



