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Organizacijai jaapsver:

a) inovaciju stratégijai un méerkiem atbilstoSu resursu pieskirSanu; Rl
b) elastigu un pielagojamu pieeju resursu nodroSinasanai;

C) es0S0 iek§€jo resursu iespéjas un ierobezojumus;

d) kadi resursi butu jaiegust no arejiem pakalpojumu sniedzejiem vai

sadarbojoties;

e) resursu pieskirSana ilgtspejigai inovaciju speju atfistibai;

f) vajadziba nodrosSinat un aizsargat resursus inovaciju aktivitatem, nevis citam
darbibam.
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Cilveki
Organizacijai ir jaidentifice un janodrosina cilveki,
kas vajadzigi, lai efektivi istenotu IVS, un jaapsver:



Cilveki

1 cilvekresursu attistiba un vadiba saistiba ar inovaciju aktivitatem; %
2 vajadzibu pec stimuliem, tostarp nefinansialiem stimuliem un atzinibas;

3. cilveku, komandu un ideju daudzveidiba, kas veicina inovaciju aktivitates:
4

inovatoru identifikacija un aizsardziba, ja vajadzigs, nemot vera iesp&jamo
paaugstinato profesionalo risku, kas saistits ar inovaciju darbibam;

5. noteikt ideju un intelektuala 1pasuma ipasumtiesibu noteikumus un
nosacijumus;

6. atlaut, pieskirt un aizsargat cilveku laiku inovacijam un macibam.
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Organizacijai butu
jaapsver iespeéeja
atvelet laiku:

Laika vadiba

konkrétas lomas un citas
attiecigas lomas

organizacija, izmantojot
uzdevumus u.c.



7
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©j
identificet, apkopot un
aizsargat attiecigas konfidencialitates lmeni un  sistematiska informacijas
zinasanas, neatkarigi, vai tas lidzeklus; analize un apmaina;
ir arejas vai iekSéjas, sleptas
vai tieSas;

[e]

Zinasanas

apgut zinasanas jaunas meklét zinaganas no 'i'ek!t‘li‘"l.z'"asinﬁm un
jomas, kas saistitas ar vairakiem un o atkalizmantosants
pasreizéjam un turpmakajam dazadiem avotiem;

inovacijas darbibam;

izmantot zinasanas, kas iegutas, veicot ieprieksSéejas
un pasreizéjas inovaciju aktivitates, gan panakumus,
gan neveiksmes.




Zinasanas var but individualas vai kolektivas,
sleptas vai tiesas. Kolektivas zinasanas tiek
raditas, kad cilveki sadarbojas un dalas klusajas
un netiesajas zinasanas.

Aréjie zinaSanu avoti var but lietotaji, klienti,
partneri, piegadataji, konkurenti, konsultanti,
datubazes, ekspertu tikli, konferences, standarti,
akademiskas aprindas utt.



FiInanses

Organizacijai ir janosaka un
janodrosina finansu resursi.

Organizacijai jaapsver:



a) finansialas iespejas, riski un ierobezojumi, kas saistiti ar inovacijam, tostarp f !:)
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finansialas sekas un citi riski, kas saisfiti ar inovaciju neveiksanu;

b) noteikt finanséSanas principus, piemeram, centralus finanSu resursus, nevis
finansejumu no vietegjiem vai operativas darbibas budzetiem;

C) pieskirt inovaciju aktivitatem paredzetos finanSu resursus, pieméram, procentos
no gada budzeta vai pieskirt lidzeklus augstaka limena vadibas inovaciju
iniciativam;

d) apzinat un pieklut attiecigajiem finanSu resursiem arpus organizacijas,
pieméram, no publiskiem un privatiem investoriem, pétniecibas agenturam,
partneriem, lidzfinansetajiem, inovacijas dotacijam, petniecibas un attistibas
nodokl|u atlaidem vai pula resursiem;
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e) noteikt ieguldijumu principus, pieméeram, veicot ieguldijumus iekS€jas un are€jas E !;)

TIMS

darbibas, ieguldot jaunuznemumos, korporativaja riska kapitala vai inovaciju
paatrinatajos;

f) finansejuma lidzsvars dazados laika posmos, dazadas riska pakapes un
dazados inovaciju veidos, piemeram, pakapeniska inovacija vai radikala inovacija;
g) nodrosSina finanséjumu citiem atbilstoSiem resursiem un atbalstam, pieméram,
cilvekiem, laikam, infrastrukturai vai zinaSanam;

h) nodroSinat, ka finansejums aptver visas vajadzigas darbibas.

Co-funded by
the European Union



Infrastruktura

Organizacijai janem veéra:



(a) infrastrukturu IVS un tas procesu atbalstam un veicinasanai; 5

TIMS

(b) infrastruktiras nodaliSana vai koplietoSana, vajadzigbas gadijuma nemot vera
tadus faktorus ka elastigums, rentabilitate un koordinacijas prieksrocibas;

(c) kada infrastruktura butu jaiegust no attiecigajam arejam ieinteresétajam
pusem, tostarp lietotajiem un klientiem, pieméram, izmantojot arpakalpojumus vai
partneribu;

(d) proaktivi noverte un nem véra infrastrukturas attistibu, tostarp jaunas
tehnologijas, rikus un metodes, ka ari juridiskas un normativas prasibas.
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(e) ekas, iekartas un saistitie sabiedriskie pakalpojumi, pieméram, radosa vide, 5

TIMS

petniecibas un attistibas laboratorijas, simulacijas laboratorijas vai dzivas
laboratorijas;

(f) petniecibas un simulacijas iekartas, fizikalie instrumenti, cita aparatura,
programmatira, metodes, progresivas tehnologijas un modeli;

(g) transporta resursi;

(h) informacijas un komunikacijas tehnologijas, pieméram, sadarbibas, ideju,
portfelu, zinaSanu, talantu, projektu vai programmu u.c. vadibai;

(i) tikli, piemeram, zinasanu tikli vai tirgus tikli.
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1. piemerotu riku un metozu kombinacija,
kas atbalsta dazada veida inovacijas un
Inovaciju aktivitates;

Instrumenti

2. veicinat izpratni un padarit rikus un
INRNEIGIERH  hetodes piesjamus visa organizacija:

3. macibas par pieejamajiem rikiem un
metodem;

4. riku un metozu kopuma atjauninasana.




©

%

Instrumenti un metodes var but dazadas, tostarp aprakstosas,
provokativas, lidzdalibu veicinosas, izaicinoSas, analitiskas un
komunikativas.

Tas var but dazados veidos un formatos, tostarp celvezi, instrukcijas,

speles, veidnes, prezentacijas, videoklipi, programmatura un aparatura.

Instrumenti un metodes var but, pieméram, retrospekcija, etnografiska
izpete, scenariju planosSana, prognozesana, prata vetra, dizaina
domasana, TRIZ, cela kartes, klientu aptaujas un uznemejdarbibas
modelu veidnes.
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Finanse Eiropas Savieniba. Tomer paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi
autora(-u) viedokli, un tie ne vienmer atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas
Izglitibas un kulturas izpildagenturas (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne
EACEA par tiem neuznemas atbildibu.



