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Porqué um
sistema de
gestao da

Inovacao?
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Oferece um sistema comum para o
desenvolvimento e implementacao de
capacidades de inovacao,

avaliacao do desempenho e alcance dos
resultados esperados.
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Possivels 7 &
be n efIICI O maior capacidade {Q reducao de custos e

de gerir a incerteza; residuos, bem como

aumento da
produtividade e eficiéncia

maior crescimento, dos recursos:
14

rendimento,
rendibilidade e
competitividade;

Incluem:

D

melhoraria da
sustentabilidade e
da resiliéncia;

maior satisfacao dos
utilizadores, clientes, cidadaos
e outras partes interessadas;




Possivels
beneficio
S

Incluem:

4

renovacao a
longo prazo
do portefdlio
de ofertas;

=

Profissionais
empenhados e
capacitados na

organizacao;

@

Melhoraria da reputacao e
avaliacao da organizacao;
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=

oportunidades
para atrair
parceiros para
cooperacao e
financiamento;

L

Maior facilidade no

cumprimento dos regulamentos
e outros requisitos relevantes.
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realizacao de valor;

O sistema de gestao da inovacao baseia-se ; ]
nos seguintes principios: lideres orientados para O

futuro;

direcéo estratégica,

cultura;

utilizac&o de conhecimentos;

gestao da incerteza;

adaptabilidade;

abordagem sistémica.
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O ciclo Plan-Do-Check-Act (PDCA) permite a melhoria
continua do sistema de gestao da inovacao para
garantir gue as iniciativas e 0s processos de inovacao
sao adequadamente apoiados, dotados de recursos e
geridos, e que as oportunidades e 0s riscos sao
identificados e abordados pela organizacéo.
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PLANEAR

Melhoria
Continua

REALIZAR




Gerir a incerteza e 0S risco

¥
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As atividades de inovagdo tém de lidar com uma grande variagdo e incerteza,
especialmente nas fases iniciais de concepcdo. A medida que o processo avanca, o
conhecimento é adquirido e a incerteza é reduzida.

A gestdo dos riscos pode ser efectuada através de diferentes abordagens, como a
aprendizagem iterativa, a parceria ou a diversificacdo do portefolio com diferentes
niveis de risco. Uma abordagem sistémica é essencial para compreender as
interdependéncias e gerir as incertezas.
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Organizacdes que procuram alcancar um sucesso
duradouro atraves do desenvolvimento e aplicacédo das
capacidades de gestéo eficaz das atividades de inovacao;

7

= T

adeq uado Utilizadores, clientes e outras partes interessadas que
procuram garantias sobre a organizagao das
a. oportunidades de inovacéao;

OrganizacoOes e partes interessadas que procuram
melhorar a comunicacéo através de um quadro
unificado e compreensivo do que constitui um sistema
de gestao da inovacao;
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7

E Prestadores de servi¢os de formacao, avaliacao ou
consultoria no dominio da inovacao e dos sistemas de
ad eq U ad O controlo da gestao da inovacao;

a: _

Pessoas responsaveis pela formulacéo de politicas para
tornar os programas de apoio a inovacao mais eficazes,
contribuindo para o incremento das capacidades
organizacionais e da competitividade e para o
desenvolvimento da sociedade.
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Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e opinioes expressos
sdo da exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e ndo reflectem
necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia de Execugdo
relativa a Educac¢do, ao Audiovisual e a Cultura (EACEA). Nem a Unido
Europeia nem a EACEA podem ser responsabilizadas pelas mesmas.
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