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Total de 
horas de 
formação: 
32 = 1 
ECVET

 16 horas 
de 
formação 
física

16 horas 
de 
aprendiza
gem 
individual 

Atividades:
1. Exercícios 
individuais

2. Autoavaliação
3. Atividades de 
grupo

4. Casos de estudo



RESULTADOS DE 
APRENDIZAGEMCONHECIMENTO COMPETÊNCIAS ATITUDES

K1.1: Conhecimento das definições 
relacionadas com os critérios de avaliação 

da gestão da inovação,, incluindo conceitos 
e princípios.

K1.2: Conhecimento das potenciais 
consequências a longo prazo da 

implementação de medidas na gestão da 
inovação dentro das organizações.

K1.3:Conhecimento da importância de 
definir e estabelecer incentivos, e avaliar os 

resultados, efeitos e impactos das suas 
operações de inovação.

 Princípios do sistema de gestão da 
inovação no local de trabalho.

- S1.1: Comunicar eficazmente com 
colegas e gestores sobre conceitos e 

princípios relacionados com a gestão da 
inovação de medidas.

- S2.2: Praticar atividades de gestão da 
inovação de medições de implementação 

eficazes.

- S2.3: Identificar no local de trabalho a 
avaliação dos resultados relativos aos 

princípios do sistema de gestão da 
inovação.

A1.1: Sentido de responsabilidade pela sua 
A1.1: Sentido de responsabilidade pelas 

medidas de gestão da inovação, incluindo 
conceitos e princípios e tomar medidas 

quando necessário dentro da organização.

A1.2: Sentido de colaboração e apoio aos 
colegas, incluindo uma vontade de tomar 

medidas proativas para abordar as 
atividades de avaliação e inovação dentro 

das organizações.

A1.3: Sentido de responsabilidade pessoal 
e de consciência, incluindo o impacto como 
componente-chave da cultura de gestão da 

inovação no local de trabalho.
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1. Métricas para estabelecer e 
lançar atividades de inovação

2. Métricas para os processos de 
inovação.

3. Métricas para iniciativas de 
inovação

4. Métricas para portefólios de 
inovação.
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FASES das iniciativas de inovação  

Fonte: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-
arne-jensen

Preparativos 
para o ínicio

Progresso 
durante a 

concetualização 
e validação da 

solução da 
iniciativa

Progressos durante 
o desenvolvimento 

da solução da 
iniciativa e 

preparativos para a 
implantação

Progresso 
durante a 

implantação da 
solução de 
inovação

Alcançar os 
resultados 
desejados, 
incluindo os 

efeitos e 
impactos 
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Vamos refletir sobre...Medidas de liderança 
e cultura

Fonte: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-
arne-jensen

Qual é o grau de abertura da 
direção e dos profissionais a 

novas ideias? 

Em que medida é que as 
pessoas colaboram interna e 

externamente?  

Como é que o ambiente de 
trabalho afeta as atividades 
de inovação da organização?

Em que medida é que a 
organização aprende com os 

sucessos e fracassos das 
inovações anteriores? 



EXEMPLOS

Fonte: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-arne-jensen

Estamos a tirar o máximo 
partido dos nossos ativos 

intelectuais?

Ativos intelectuais 

% de crescimento do número de PI 
protegida

Receitas (perdas) devido à proteção da 
PI (litígios) 

Os líderes têm uma visão 
clara, formalizam a sua 

estratégia e comunicam-
na a toda a organização?

Liderança

Número de reuniões ou iniciativas 
anuais centradas na visão e na 
estratégia da inovação.

% de atividades de inovação 
totalmente alinhadas com a 
estratégia
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Referências

1.- ISO 56008 Gestão da inovação - Ferramentas e métodos para medições de operações de inovação - Orientação

2.- https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-

kpis#infographic

3.- https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc Medição da gestão da estratégia.

4.- Medição da criatividade para artigos de gestão da inovação David H. Cropley1 , James C. Kaufman2 , Arthur J. Cropley Professor associado, Instituto de 
Defesa e Sistemas, Universidade da Austrália do Sul, Mawson Lakes Campus, Mawson Lakes, SA 5095 AUSTRÁLIA.

https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc


Financiado pela União Europeia. Os pontos de vista e opiniões expressos 
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