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Total ore 
de 
formare : 
32 = 1 
ECVET

 16 ore 
antrenam
ent fizic

16 ore de 
învățare 
individual
ă

Activități:
1. Exerciții 
individuale

2. Autoevaluare
3. Activitati de 
grup

4. Studiu cazuri



REZULTATELE ÎNVĂȚĂRII
CUNOŞTINŢE APTITUDINI ATITUDINI

K1.1: Cunoașterea definitiilor legate de 
managementul inovației MEASURE, 

inclusiv concepte și principii.

K1.2: Cunoașterea potențialelor consecințe 
pe termen lung ale implementării 

măsurătorilor în gestionarea propriei inovații 
în cadrul organizațiilor.

K1.3: Cunoașterea importanței stabilirii și 
stabilirii de stimulente și evaluarea 

rezultatelor, rezultatului și impactului 
operațiunilor lor de inovare.

Principiile sistemului de management al 
inovației la locul de muncă.

• S1.1: Comunicați eficient cu colegii și 
managerii despre concepte și principii 
legate de măsurarea managementului 

inovației.

• S2.2: Practicați măsuri eficiente de 
implementare a activităților de management 

al inovației.

• S2.3: Identificarea evaluării la locul de 
muncă a rezultatelor privind principiile 

sistemului de management al inovației .

A1.1: Un simț al responsabilității pentru 
propria măsură de management al inovației, 
inclusiv concepte și principii și acțiuni atunci 
când este necesar în interiorul organizației.

A1.2: Un sentiment de colaborare și sprijin 
colegilor, inclusiv dorința de a lua măsuri 
proactive pentru a aborda activitățile de 

inovare a evaluării în cadrul organizațiilor.

A1.3: Un sentiment de responsabilitate 
personală și conștientizare, inclusiv 

impactul ca componentă cheie a culturii de 
management al inovației la locul de muncă .



Cuprins 1. Măsurători pentru stabilirea și 
lansarea activităților de inovare

2. Măsurători pentru procesele de 
inovare.

3. Măsurători pentru inițiative de 
inovare

4. Măsurătorile portofoliilor de 
inovare.
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3.
Măsurători 
pentru 
inițiative de 
inovare
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FAZE pentru inițiative de inovare

Sursa: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-
arne-jensen

Pregătiri pentru 
START

Progrese pe 
parcursul 

conceptualizării 
și validării soluției 

inițiativei

Progrese în 
timpul dezvoltării 
soluției inițiative 

și pregătirilor 
pentru 

scalabilitate și 
implementare

Progres în timpul 
implementării 

soluției de 
inovare

Obținerea 
rezultatelor 

dorite, inclusiv a 
rezultatelor și 

impactului
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Să reflectăm asupra ... Măsurători ale 
leadershipului și culturii

Sursa: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-
arne-jensen

Cât de deschiși sunt 
conducerea și 

angajații către idei 
noi?

Cât de bine 
colaborează oamenii 

intern și extern?

Cum afectează mediul 
de lucru activitățile de 

inovare ale 
organizației?

Cât de bine învață 
organizația din 

succesele și eșecurile 
sale anterioare în 

materie de inovare?



EXEMPLE

Sursa: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-arne-jensen

Profităm din plin de 
bunurile noastre 

intelectuale ?

Bunuri intelectuale

% din creșterea numărului de IP-uri 
protejate

Venituri (pierderi) datorate protecției IP 
(litigii)

Liderii au o viziune clară, 
își formalizează strategia 
și o comunică în întreaga 

organizație?

Conducere

Numărul de întâlniri sau inițiative 
anuale care se concentrează 
asupra viziunii și strategiei de 
inovare.

% din activitățile de inovare aliniate pe 
deplin cu strategia



Referințe
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Referințe

1.- ISO 56008 Managementul inovării — Instrumente și metode pentru măsurarea operațiunii de inovare — Ghid

2.- https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-k

pis#infographic

3 .- https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc Măsurarea 

managementului strategiei.

4.- Măsurarea creativității pentru managementul inovării articol David H. Cropley 1 , James C. Kaufman 2 , Arthur J. Cropley Profesor 
asociat, Institutul de Apărare și Sisteme, Universitatea din Australia de Sud, Mawson Lakes Campus, Mawson Lakes, SA 5095 AUSTRALIA.

https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-kpis#infographic
https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-kpis#infographic
https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc


Finanțat de Uniunea Europeană. Opiniile și opiniile exprimate sunt totuși 
doar ale autorilor și nu reflectă neapărat cele ale Uniunii Europene sau 
ale Agenției Executive pentru Educație și Cultură (EACEA). Nici Uniunea 
Europeană, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru 
acestea.
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