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Cuprins Masuratori pentru stabilirea si
lansarea activitatilor de inovare

Masuratori pentru procesele de
inovare.

Masuratori pentru initiative de
inovare

Masuratorile portofoliilor  de
inovare.
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PORTOFOLIU DE INOVATII

* Organizatiile pot intreprinde mai multe initiative de inovare
in acelasi timp.

* Unele sunt pe termen scurt, in timp ce altele sunt pe
termen mediu sau chiar pe termen lung pe mai multi ani.

* Nicio organizatie nu isi poate permite un buget nelimitat
pentru inovatii

i Co-funded by Sursa: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-
el . arne-jensen
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De ce avem nevoie de un PORTOFOLIU
DE INOVATIE?

Cealalta fata a monedei este ca
activitatile nemonitorizate sunt usor de
uitat, ceea ce poate duce la cateva
probleme diferite: exista organizatii care
incearca sa masoare prea multe lucruri
deodata, precum si cele care nu masoara
absolut nimic.

£ Co-funded by SSSSS 1: https /Iwww. .linkedin.com/pulse/what-difference -between -invention-innovation-
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De ce avem nevoie de un PORTOFOLIU
DE INOVATIE?

Managementul portofoliului de inovare
permite nu numai actorilor comerciali, ci si
organizatiilor din sectorul public sa gestioneze
si sa prioritizeze in mod sistematic
activitatile de inovare in functie de
scopuri si prioritati concurente si
diverse.

el Co-funded by : https:
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Un PORTOFOLIU DE INOVATII: 5
categorii

Primele patru dintre cele cinci categorii reprezinta fiecare dintre diferitele aspecte
ale managementului inovatiei, in timp ce cea ramasa se concentreaza pe valorile
legate ¢ i
Retineti ca, desi
p—s este valoros sa
PRODUCT recunoasteti modul
in care fiecare
dintre cele cinci
aspecte va
afecteaza procesul
de management al
inovatiei, nu este
necesar sa aveti
metrici concrete
pentru a masura

toate aspect
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Un PORTOFOLIU DE INOVATII: 5
cateqgo

CAPABILITIES

Abilities, practical skills, unique insights and know-how of
the people, tacit knowledge, and other information capital,
as well as financial capital needed to create innowvation.

STRUCTURES

Organizational structure, processes, resources and other
tools that support innovation management (such as
innovation management software).

CULTURE
e Capabilities related to people that support the process,

innovativeness of an organization and the need for always
getrting better.

LEADERSHIP & STRATEGY

Metrics related to strategic aspects that are linked to
concrete operations.

BUSINESS & PRODUCT METRICS

So called "ROI" metrics, that focus on measuring the

e Co-funded by results your innovation investments have yielded.
AL the European Union



1- Scoruri de implicare a angajatilor:

Exemplu: o companie de tehnologie realizeaza sondaje
EXEMPLE anuale de implicare a angajatilor. in cel mai recent sondaj,
85% dintre angajati au declarat ca se simt implicati si
motivati la locul de munca. Aceasta implicare pozitiva este
rezultatul comunicarii transparente, al oportunitatilor de
dezvoltare profesionala si al unui mediu de lucru favorabil.

2- Rate de esec :

Exemplu: O companie de produse alimentare si bauturi a
lansat o noua linie de produse, dar dupa un an, analiza a
relevat o rata de esec ridicata, cu 30% dintre produse
intrerupte din cauza vanzarilor scazute. Compania a Tnvatat
din aceasta experienta, identificand necesitatea unei mai
bune cercetari de piata si testare a produselor inainte de

?—nlg%%ente de penetrare a pietei :

Exemplu: O companie de software a introdus o noua solutie

care vizeazd intreprinderile mici. in sase luni de la lansare,
produsul a atins o penetrare pe piata de 15% in randul
publicului tinta identificat. Acest succes a fost determinat de
campanii strategice de marketing, preturi competitive
caracteristici usor de utilizat. *

Sursa: https://www.linkedin.com/pulse/what-difference-between-invention-innovation-arne-jensen TIMS




Studiu de caz

IN EVALUAREA S|
IMBUNATATIREA
MASURATORILOR

OPERATIUNII DE
INOVATIE

Studiu de caz: Mobileye

Mobileye a fost fondata in 1999 cu scopul de a dezvolta o tehnologie
avansata inovatoare pentru a reduce accidentele de masina si a evita
coliziunile. Doi indicatori (cheltuieli de cercetare si dezvoltare si
cresterea vanzarilor) pot fi folositi ca exemple pentru a determina
capacitatea companiei de a inova.

in 2004, primul produs a intrat in productie de serie, EyeQ®1, un
sistem de avertizare pentru coliziuni si parasirea benzii. Piata de
schimb a fost folosita inca din 2006, cu vanzari catre flote si,
respectiv, dealeri. in 2007, Goldman Sachs a investit 130 de milioane
de dolari, iar productia in volum cu producatorii de echipamente
originale si OEM-uri (General Motors, BMW si Volvo) a urmat. in 2011,
peste 80% din vanzari au fost investite in cercetare si dezvoltare. in
2012, a fost vandut un milion de cip, iar in 2013, vanzarile s-au dublat
de patru ori din 2011. in 2014, compania a iesit la bursa la Bursa de
Valori din New York (NYSE), iar in 2015 si-a vandut cel de-al zece
milioane de cip si a avut colaborari. cu peste 25 de producatori auto.
in 2016, vanzarile au fost de 18 ori fata de 2011.

Aceasta lucrare a aratat ca inovatia, si in special inovarea modelului
de afaceri, continua sa joace un rol important in succesul companiilor.
In acest context, capacitatea de inovare a companiilor este, de
asemenea, de o relevanta deosebita, deoarece poate oferi o
declaratie despre succesul viitor. Capacitatea inovatoare poate fi
masurata pe baza diversilor indicatori care pot fi determinati



Daca doriti sa finvatati cum sa va masurati aspectele
iNVATARE strategice, va recomandam sa aruncati o privire la Strategie
AUTODIRECTA Canvas Playing-to-Win , care va poate ajuta sa va testati
ipotezele si sa gasiti valori pentru a masura daca aceste
ipoteze va sprijina strategia.

Ideea este sa va legati alegerile strategice de actiuni
concrete, evaluand ceea ce trebuie sa fie adevarat pentru ca
alegerile sa fie bune, pentru ca tu sa le testezi.

TIMS




CONCLUZIE

Retineti ca masurarea inovatiei este un proces de invatare
continua si, cu siguranta, trebuie sa va reevaluati si sa va schimbati
valorile pe masura ce procesele de management al afacerii si inovatiei

evolueaza.

Intre timp, incepeti simplu si concentrati-vd pe gdsirea cdtorva valori
care beneficiaza de fapt afacerea dvs. acum si pe termen lung.
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Referinte

1.- ISO 56008 Managementul inovarii — Instrumente si metode pentru masurarea operatiunii de inovare — Ghid

2.- https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-k

pis#infographic

s.- https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc wssurares

managementului strategiei.
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
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