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Darbības:
1. Individuāli 
vingrinājumi

2. Pašnovērtējums
3. Grupu 
aktivitātes

4. Piemēru analīze



MĀCĪBU REZULTĀTI
Zināšanas Prasmes Attieksmes

K1.1: Zināšanas par definīcijām, kas 
saistītas ar inovāciju vadības mērījumiem, 

ieskaitot jēdzienus un principus.

K1.2: Zināšanas par iespējamām ilgtermiņa 
sekām, ko var radīt mērījumu ieviešana, 

pārvaldot inovācijas organizāciju iekšienē.

K1.3: Zināšanas par to, cik svarīgi ir noteikt 
un stimulēt, kā arī novērtēt inovāciju 

rezultātus, iznākumu un ietekmi.
 Inovāciju vadības sistēmas principi 

darbavietā.

- S1.1: Spēj efektīvi sazināties ar kolēģiem 
un vadītājiem par koncepcijām un 

principiem, kas saistīti ar inovāciju vadības 
pasākumiem.

- S2.2: Praksē efektīvi īstenot mērījumus 
inovāciju vadības aktivitātes.

- S2.3: Nosaka darba vietā rezultātu 
novērtējumu par inovāciju vadības sistēmas 

principiem.

A1.1: Atbildības sajūta par inovāciju vadību, 
ieskaitot koncepcijas un principus, un 

rīkoties, kad tas ir vajadzīgs organizācijā.

A1.2: Sadarbība un kolēģu atbalsts, tostarp 
vēlme veikt proaktīvus pasākumus, lai 

veicinātu novērtēšanas un inovāciju 
aktivitātes organizācijā.

A1.3: Personīgā atbildība un apziņa, tostarp 
ietekme kā galvenā darba vietas inovāciju 

vadības kultūras sastāvdaļa.



Satura rādītājs 1. Pasākumi inovāciju pasākumu 
izveidei un sākšanai

2. Inovāciju procesu mērījumi.

3. Inovāciju iniciatīvu mērījumi

4. Inovāciju portfeļu mērījumi.

 



Jūs nevarat kaut ko vadīt, ja 
to nemērāt.

Lords Kelvins 1883. gadā 



• Kā var novērtēt un vadīt inovācijas 
organizācijās? 

• Kādas ir inovāciju kultūras izveides atslēgas? 



"palīdz organizācijām izprast mērījumu nozīmi un to ieviešanu, 
vadot inovāciju aktivitātes, kas ir to

•  inovāciju pasākumu, 

• inovāciju procesu, 

• inovāciju iniciatīvu, 

• un inovāciju portfeļu

apkopojums”

Atbilde ir ISO 56008



Ir jaspēj izmērīt:

• inovāciju radīto vērtību, rezultātus un iznākumu sev un ieinteresētām pusēm, vienlaikus 
palīdzot noteikt ietekmi (pozitīvu / negatīvu, paredzētu / neplānotu).

• mērķus, radīt un uzturēt izpratn, veikt uzdevumus, vienlaikus uzraugot projektu / iniciatīvu 
progresu.

• stimulēt un novērtēt inovāciju rezultātus, iznākumu un ietekmi.

Mērķi



PĀRDOMĀM: 
lēmumu 
pieņemšana 
stipri vien ir 
atkarīga no tā, 
cik labi ir 
izvēlēti, 
īstenoti un 
interpretēti 
mērījumi. 

Vai rīkojamies 
pareizi? 

Vai šīs lietas 
darām 

pareizi? Vai mums tas 
izdodas?

Vai esam apkopojuši 
vajadzīgos 

pierādījumus, lai 
mazinātu neskaidro, kas 

ir izšķiroši inovāciju 
darbību panākumiem?



Inovāciju darbības mērījumu priekšrocības

Iespēju un riska 
optimizācija

Uz pierādījumiem 
balstīta lēmumu 
pieņemšanas 

procesa 
nodrošināšana

Nodrošināt 
pienācīgu un 

savlaicīgu resursu 
piešķiršanu

Inovāciju darbību 
paredzamā progresa 

uzraudzība 

Pierādījumi par 
inovāciju procesu 

vadību, lai pieņemtu 
lēmumus 

“darīt / nedarīt", 
"mainīt / precizēt"

ir atbilstošs, ētisks, 
efektīvs un 
lietderīgs.

Inovāciju kultūras 
veicināšana

Ieinteresēto personu 
iesaistīšana



Satura rādītājs 1. Pasākumi inovācijas 
pasākumu izveidei un 
sākšanai

2. Inovāciju procesu mērījumi.

3. Inovāciju iniciatīvu mērījumi

4. Inovāciju portfeļu mērījumi.

 



Ieskats:



Atsauces



Atsauces

1.- ISO 56008 Inovāciju vadība - Inovāciju mērījumu rīki un metodes - Norādījumi

2.- https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-kpis#infographic

3.- https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc Stratēģiskās vadības mērījumi.

4.- Measuring Creativity for Innovation Management raksts David H. Cropley1 , James C. Kaufman2 , Arthur J. Cropley 
Associate Professor, Defense and Systems Institute, University of South Australia, Mawson Lakes Campus, Mawson Lakes, SA 5095 
AUSTRALIA.

https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-kpis#infographic
https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-kpis#infographic
https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc


Finansē Eiropas Savienība. Tomēr paustie viedokļi un uzskati ir tikai un 
vienīgi autora(-u) viedokļi, un tie ne vienmēr atspoguļo Eiropas 
Savienības vai Eiropas Izglītības un kultūras izpildaģentūras (EACEA) 
viedokli. Ne Eiropas Savienība, ne EACEA par tiem neuzņemas atbildību.
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