Innovationsmanagemen
t - Werkzeuge und
Methoden zur

Messung des
Innovationsbetriebs

ISO 56008

ST Co-funded by
R the European Union





1ISO 56008

Co-funded by
the European Union

y

Gesamtan
zahl der
Ausbildun
gsstunden
32 =1
ECVET

16
Stunden
korperlich
es
Training

16
Stunden
Einzelunte
rricht

Aktivitaten:
1. Individuelle
Ubungen

2.

Selbsteinschatzun

g
3.
Gruppenaktivitate
n

4. Fallstudien

1%

TIMS



LERNERFOLGE

WISSEN

K1.1: Kenntnis der Definitionen im
Zusammenhang mit MEASURE-
Innovationsmanagement, einschliel3lich
Konzepte und Prinzipien.

K1.2: Wissen Uber die moglichen
langfristigen Folgen der Implementierung
von Messungen im Management der
eigenen Innovation innerhalb der
Organisationen.

K1.3: Wissen, wie wichtig es ist, Anreize zu
setzen und zu etablieren sowie die
Ergebnisse, Resultate und Auswirkungen
inrer Innovationsaktivitaten zu bewerten.
Grundséatze des
Innovationsmanagementsystems am
Arbeitsplatz.

FAHIGKEITEN

S1.1: Kommunizieren Sie effektiv mit
Kollegen und Managern tiber Konzepte und
Prinzipien im Zusammenhang mit der
Messung des Innovationsmanagements.

+ S2.2: Uben Sie die effektive Umsetzung
von Messungen von
Innovationsmanagementaktivitaten.

» S2.3: Identifizieren Sie am Arbeitsplatz

eine Bewertung der Ergebnisse hinsichtlich

der Grundséatze des
Innovationsmanagementsystems

EINSTELLUNGEN

Al.1: Verantwortungsbewusstsein fir das
eigene Innovationsmanagement,
einschliellich der Konzepte und Prinzipien,
und das Ergreifen von Mal3hahmen, wenn
dies innerhalb der Organisation erforderlich
ist.

Al.2: Ein Gefuihl der Zusammenarbeit und
Unterstitzung von Kollegen, einschlief3lich
der Bereitschaft, proaktiv Schritte zu
unternehmen, um
Bewertungsinnovationsaktivitaten innerhalb
der Organisationen anzugehen.

A1.3: Eigenverantwortung und Bewusstsein

sowie die Wirkung als

Schliisselkomponente der

Innovationsmanagementkultur am
Arbeitsplatz
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Inhaltsverzeichni . MaBnahmen 2zur Etablierung
S und Einfuhrung von
Innovationsaktivitaten

. Messungen far
Innovationsprozesse .

. Messungen far
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. Messungen
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4. Fundamentals of Innovation Operation Measurements

5. Measurements for Establishing Innovation Operations

6. Innovation Processes Measurements

Cl&mn >
Creatlon‘K—

~ Opportunity .
‘. | dentification A

Solution
Development

Concept

Validation

-

w
=
R=
1 - g -
E 7. Innovation Initiative Measurements
aQ
o Intent | Innovation Initiative > Value
=
.
=
8 8. Innovation Portfolio Measurements
=
= . £
2 > —_— r'
Intent | —&/——— , < Value
k > - *»
Timey.4 Timey Timepq

9. Assessing and Improving Innovation Operation Measurements
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AKTIVITATSSCHLUSSELWORTER

MeSSUng Ergebnis

Lesen & Verstehen
Begriffe und Definitionen im 7,

Eingang

7
Zusammenhang mit der Yo,
Messimplementierung in der ISO
ergers 56008 Betrieb

Innovationsbetrie Auswertung
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BEDINGUNGEN

Gute Messungen , die sich mit den wichtigen Fragen und den geeigneten Messmethoden
befassen, fihren zum Erfolg, wahrend Messungen, die sich mit unwichtigen Fragen und schlechten
Bewertungsmethoden befassen, zum Misserfolg fuhren.

Aus diesem Grund ist es so wichtig, einen geeigneten Rahmen fir die Messung von Innovationen zu
entwickeln — einen Rahmen, der die entscheidenden Aspekte der Messung aufzeigt (wir nennen
sie die ,INDIKATOREN®) und gleichzeitig geeignete Methoden fiir deren Bewertung ermaoglicht (wir
nennen sie die ,KENNZAHLEN").
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PENAKTIVITAT: INDIKATOREN UND KENNZAH

~Welche Indikatoren (Aspekte) sollte man
messen, um ein gutes Verstandnis der
Situation zu bekommen und die
notwendigen Anpassungen
vorzunehmen?”

".,," the European Union .



BEDINGUNGEN

Kennzahlen fur das Innovationsmanagement

Metriken sind die Formel, mit der wir die Indikatoren messen.
Einige Indikatoren konnen quantitativ gemessen werden.

Man kann beispielsweise berechnen:

e Der ,Wachstumseffekt” eines Unternehmens als Mals fur die
Innovationswirksamkeit, definiert durch das Verhaltnis von
(Umsatz neuer Produkte uber einen Zeitraum von X ) zu

(Gesanid s afebassmaimertraum von X )

bb14 comprehensive_measurement_systems#793947
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1. Update innovation

strategy, focus, priorities,
and innovation portfolio
activities

e —— P —

5. Evaluate & adjust
innovation
measUrements

2. Select appropriate
innovation indicators

ABBILDUNG BB14.8

3. Devise and

Hochrangiger Innovationsmessprozess. 4. Perform innovation communicate updated

measurements and !
: metrics and process of
communicate results - B
innovation
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Verweise

1.-ISO 56008 Innovationsmanagement - Werkzeuge und Methoden zur Messung des Innovationserfolgs -
Leitfaden

2.- https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-kpis#infographic

3 .- https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc Messung des Strategiemanagements.

4.- Artikel ,Messung von Kreativitat fur das Innovationsmanagement“ von David H. Cropley !, James C. Kaufman 2,
Arthur ). Cropley, auRerordentlicher Professor, Defense and Systems Institute, University of South Australia, Mawson Lakes Campus,
Mawson Lakes, SA 5095 AUSTRALIEN.
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Gefordert durch die Europdische Union. Die gedufSerten Ansichten und
Meinungen sind jedoch ausschliefSlich die des Autors bzw. der Autoren
und spiegeln nicht notwendigerweise die Ansichten der Europdischen
Union oder der Europdischen Exekutivagentur fur Bildung und Kultur
(EACEA) wider. Weder die Europdische Union noch die EACEA konnen
fur diese Ansichten verantwortlich gemacht werden.
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