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MACIBU REZULTAT!

Zinasanas Prasmes Attieksmes
K1.1: ZinaSanas par definicijam, kas - S1.1: Spéj efektivi sazinaties ar kolégiem Al.1: Atbildibas sajita par inovaciju vadibu,
saistitas ar inovaciju vadibas mérijumiem, un vaditajiem par koncepcijam un ieskaitot koncepcijas un principus, un
ieskaitot jedzienus un principus. principiem, kas saistiti ar inovaciju vadibas rikoties, kad tas ir vajadzigs organizacija.

pasakumiem.

K1.2: ZinaSanas par iesp&jamam ilgtermina Al.2: Sadarbiba un kolégu atbalsts, tostarp
sekam, ko var radit mérijumu ievieSana, - S2.2: Prakseé efektivi Istenot mérfjumus vélme veikt proaktivus pasakumus, lai
parvaldot inovacijas organizaciju iekSiené. inovaciju vadibas aktivitates. veicinatu novertéSanas un inovaciju

aktivitates organizacija.
K1.3: ZinaSanas par to, cik svarigi ir noteikt

un stimulét, ka arf novertét inovaciju - S2.3: Nosaka darba vieta rezultatu A1.3: Personiga atbildiba un apzina, tostarp
rezultatus, iznakumu un ietekmi. novértéjumu par inovaciju vadibas sisttmas  ietekme ka galvena darba vietas inovaciju
Inovaciju vadibas sistémas principi principiem vadibas kultiras sastavdala

darbavieta.
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Satura raditajs . Pasakumi inovaciju pasakumu
izveidei un saksanai

. Inovaciju procesu merijumi.

3. Inovaciju iniciativu merijumi

. Inovaciju portfelu merijumi.
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INOVACIJU PORTFELIS

* Organizacijas var istenot vairakas inovaciju iniciativas vienlaicigi.

 Dazas no tam ir istermina, bet citas vidéja termina vai pat vairaku
gadu ilgas.

* Neviena organizacija nevar atlauties neierobezotu budzetu

Inovacijam.
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Kapéc ir vajadzigs INOVACIJU PORTFOLIO?

Otra medalas puse Ir ta, ka neveiktas darbibas
viegli aizmirstas un var radit vairakas
problémas: ir organizacijas, kas censas izmérit
parak daudz lietu vienlaicigi, k& ari tadas, kas
vispar neko nemeéra.
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Kapéc ir vajadzigs INOVACIJU PORTFOLIO?

Inovaciju portfela vadiba lauj jebkuram organizacijam
sistematiski vadit un noteikt prioritates inovaciju
aktivitatém atbilstosi vienlaicigiem un dazadiem

meérkiem un prioritatém.
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INOVACIJU PORTFOLIO: 5 kategorijas

Pirmas Cetras no piecam kategorijam atspogulo daZadus inovaciju vadibas aspektus, bet atlikuSaja
kategorija galvena uzmaniba pievérsta ar uznéméjdarbibu un produktiem saistitiem raditajiem.
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CAPABILITIES STRUCTURES CULTURE STRATEGY
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BUSINESS/
PRODUCT

Janem véra, ka, lai
gan ir vertigi
apzinaties ka katrs no
Siem pieciem
aspektiem letekme
inovaciju vadibas
procesu, hav jaievies
konkrétus raditajus,
lai novértétu visus
Sos aspektus.




INOVACIJU PORTFOLIO: 5 kategorijas

CAPABILITIES

Abilities, practical skills, unique insights and know-how of
the people, tacit knowledge, and other information capital,
as well as financial capital needed to create innovation.

STRUCTURES

Organizational structure, processes, resources and other
tools that support innovation management (such as
innovation management software).

CULTURE

Capabilities related to people that support the process,
innovativeness of an organization and the need for always
getting better.

LEADERSHIP & STRATEGY

Metrics related to strategic aspects that are linked to
concrete operations.

BUSINESS & PRODUCT METRICS

So called "ROI" metrics, that focus on measuring the

e Co-funded by results your innovation investments have yielded.
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1 - Darbinieku iesaistes raditaji:

- Piemérs: Tehnologiju uznémums katru gadu veic darbinieku iesaistes
PI E M E RI aptaujas. Pedéja aptauja 85 % darbinieku zinoja, ka jatas iesaistiti un
motivéti darba. Si pozitivd iesaistiSanas ir skaidras sazinas,
profesionalas attistibas iespé&ju un atbalstoSas darba vides rezultats.

2 - Neveiksmju raditaji:

Piemérs: Partikas uznémums palaida tirgd jaunu produktu liniju, bet
péc gada analize atklaja - 30 % produktu pardoSana tika partraukta
zema pardoSanas apjoma deél. Uznémums guva macibu no Sis
pieredzes, konstatéjot, ka pirms produktu laiSanas tirgl ir javeic
labaka tirgus izpéte un produktu testéSana.

3 - Tirgus iegtSanas procentualais Tpatsvars:

Piemérs: Programmatliras uznémums ieviesa jaunu risinajumu, kas
paredzéts mazajiem uznémumiem. SeSu méenesu laika péc produkta
laiSanas tirgl tas ieguva 15 % tirgus noteiktas meérkauditorijas vida.

Sos panakumus nodro$indja stratégiskas marketinga kampanas,
konkurétspéjiga cena un lietotadjam draudzigas funkcijas. }}E’
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Situacijas
piemers

INOVACIJU
AKTIVITASU
NOVERTESANA
S UN
UZLABOSANAS
MERIJUMI

Situacijas piemérs: Mobileye

Uznémums Mobileye dibinats 1999. gada ar meérki izstradat progresivu
inovativu tehnologiju, lai samazinatu autoavarijas un izvairitos no sadursméem.
Lai noteiktu uznémuma spéju ieviest inovacijas, var izmantot divus raditajus
(pétniecibas un attistibas izdevumus un pardoSanas apjoma pieaugumu).

2004. gada saka razot pirmo seérijveida produktu — EyeQ®1, kas ir bridingjuma
sisttma par sadursmém un joslu mainu. Jau 2006. gada sakta pardoSana
autoparkiem un izplatitajiem. Goldman Sachs 2007. gada ieguldija 130 miljonus
ASV dolaru, un sekoja sérijveida razoSana ar originalo detalu razotajiem
(General Motors, BMW un Volvo). 2011. gada vairak nekd 80 % no pardota
apjoma tika iegulditi pétnieciba un attistiba. 2012. gada tika pardota miljona
mikroshéma, un 2013. gada pardoSanas apjomi pret 2011. gadu bija pieaugusi
Cetras reizes. 2014. gada uznémums nokluva Nujorkas birzas (NYSE) publisko
akciju sabiedribu saraksta, un 2015. gada tika pardota desmitmiljona
mikroshéma, ka ari tika sakta sadarbiba ar vairak neka 25 autorazotajiem.
2016. gada pardoSanas apjomi pret 2011. gadu bija pieaugusi 18 reizes.
Inovacijai, jo 1paSi uznéméjdarbibas modela inovacijai, joprojam ir liela nozime
uznémumu panakumu nodrodinaSana. Saja kontekstd Tpasa nozime ir ari
uznémumu inovaciju spéjai, jo ta var sniegt noradi par panakumiem nakotne.
Inovativas spéjas var novértét, pamatojoties uz dazadiem raditajiem, ko
var noteikt, pamatojoties uz uznémeéjdarbibas modeli un gada finansSu
parskatiem. Jo 1paSi dazadu raditaju korelacija salidzinajuma ar
konkurentiem lauj izdarit secinajumus par uznémumu inovaciju spéju.



Ja vélaties uzzinat, ka novertét stratégiskos aspektus, iesakam
iepazities ar The Playing-to-Win Strategy Canvas, kas var palidzét
parbaudit pienémumus un atrast raditajus, lai novéertétu, vai Sie
pienémumi apstiprina izveléto stratégiju.

Runa ir par to, lai stratégiskas izvéles sasaistitu ar konkrétam
darbibam, novértéjot, kam jabut patiesibai, lai izvéles butu labas un
tas varétu parbaudit.
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SECINAJUMS

Paturiet prata, ka inovaciju merisana ir nepartraukts macibu
process, un noteikti ir japarvérté un jamaina izveélétas méerijumu
metodes, jo uznéméjdarbibas un inovaciju vadibas procesi

attistas.

Tikmér saciet vienkarsi un koncentréjieties uz to, lai atrastu dazus

raditajus, kas patiesam dod labumu organizacijai tagad un
Co-fundedby.
e Furopean,Unicn




SECINAJUMS

How to get the most out of your innovation KPIs?

Focus on a few metrics at a time and prioritize

Find opportunities for learning and improvement

Assess the lifecycle of the innovation

Don't force the same metrics for everyone
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1.- ISO 56008 Inovaciju vadiba - Inovaciju darbibas mérijumu riki un metodes - Noradijumi

2.- https://www.viima.com/blog/how-to-measure-innovation-kpis#infographic

3.- https://www.youtube.com/watch?v=k2iymNBSabc Stratégijas vadibas méerijumi.

4.- Measuring Creativity for Innovation Management raksts David H. Cropley! , James C. Kaufman?, Arthur ). Cropley
Associate Professor, Defense and Systems Institute, University of South Australia, Mawson Lakes Campus, Mawson Lakes, SA 5095
AUSTRALIA.
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Finanse Eiropas Savieniba. Tomer paustie viedokli un uzskati ir tikai un
vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmer atspogulo Eiropas
Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kulturas izpildagenturas (EACEA)
viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par tiem neuznemas atbildibu.
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