
Διαχείριση καινοτομίας — 
Εργαλεία και μέθοδοι για 

εταιρική σχέση καινοτομίας
ISO 56003



Γειά σας!
Χαρήκαμε για τη γνωριμία!

Επικοινωνήστε μαζί μας στα: 

•www.timsproject.eu

•https://www.facebook.com/
timsproject

  



1.
Σύναψη συνεργασίας 
καινοτομίας

3



Περίληψη Το ISO 56003 προσφέρει εργαλεία και μεθόδους για εταιρικές σχέσεις καινοτομίας, οι οποίες θα πρέπει να δημιουργηθούν 

ακολουθώντας τα εξής βήματα: 

Για την επεξεργασία αυτών των θεμάτων στην πρόταση εκπαίδευσης ISO 56003, προετοιμάστηκαν τέσσερις δραστηριότητες.

         

              

                      

. 

Προσδιορίστε 
ευκαιρίες για 

καινοτομία

Αναζήτηση 
πιθανών 

συνεργατών  
βάση κριτηρίων

Σε βάθος 
ανάλυση των 

πιθανών 
συνεργατών 

για να 
περιορίσετε τη 

λίστα

Επιλογή 
συνεργατών

Διασφάλιση 
κατανόησης των 
προτεινόμενων 

ευκαιριών 
καινοτομίας και 
συνεργασίας με 
ευθυγράμμιση 

Επισημοποίηση 
των 

αλληλεπιδράσεων



Πώς χωρίζονται 
οι 
δραστηριότητες 
της 
εκπαιδευτικής 
πρότασης ISO 
56003;

Δραστηριότητα 1 

Δημιουργήστε έναν 

Χάρτη Νοητικών 

Συσχετισμών.

(Mind Map)

Δραστηριότητα 3
Υπόθεση Corticeira 

Amorim - 
Προετοιμασία Οδικού 

Χάρτη.

Δραστηριότητα 4
Kodak Case - 

Ανάπτυξη μιας λύσης 
συνεργασίας για 

καινοτομία.

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

ISO 56003

Δραστηριότητα 2
Επίλυση ερωτήσεων 
πολλαπλής επιλογής.



Γενικά

Κατά τη σύναψη μιας εταιρικής σχέσης καινοτομίας, ο οργανισμός θα 

πρέπει να διεξάγει μια ανάλυση κενών για να αξιολογήσει τη διαφορά μεταξύ 

των υπαρχουσών ικανοτήτων και περιουσιακών στοιχείων του οργανισμού και 

εκείνων που

Η ανάλυση κενών παράγει μια καταγραφή των ελλείψεων σε τεχνολογικές και 

οργανωτικές γνώσεις, ικανότητες, δεξιότητες και πόρους, η οποία στη συνέχεια 

χρησιμοποιείται για την ταυτοποίηση και επιλογή των καταλληλότερων εταίρων.

Με βάση τα σχετικά εσωτερικά και εξωτερικά ζητήματα, τις ανάγκες και τις 

προσδοκίες, μπορεί επίσης να συμβεί μια οργάνωση να ενώσει δυνάμεις χωρίς 

να υπάρχει καμία συγκεκριμένη ευκαιρία για καινοτομία.

Source: ISO 56003 (2019, p.3)



Τι να ληφθεί υπόψη κατά τη σύναψη μιας εταιρικής σχέσης

Source: ISO 56003 (2019, p.3)

Πλεονε
κτήματ

α

Κίνδυν
οι



Source: ISO 56003 (2019, p.3)

Κοινή χρήση κινδύνων και αποτελεσματικότερη αντιμετώπισή 
τους Μείωση του χρόνου στην αγορά, με την ενίσχυση των 

διαδικασιών σχεδιασμού και λειτουργίας του οργανισμού

Απόκτηση μιας σαφέστερης εικόνας ενός οικοσυστήματος, ως 
μέρος του πλαισίου του οργανισμού

Μείωση κόστους ή/και βελτιστοποίηση πόρων και 
περιουσιακών στοιχείων του οργανισμού

Η παρακίνηση των ανθρώπων και η δημιουργία ενότητας, ως 
μέρος της κουλτούρας ηγεσίας και καινοτομίας, στοχεύει στην 
επίτευξη της συνύπαρξης της δημιουργικότητας και των 
ενεργειών που απαιτούνται για τον εντοπισμό και την 
παράδοση νέων λύσεων που προσφέρουν αξία.

Καθιέρωση βέλτιστων πρακτικών για τον εντοπισμό και την 
παροχή νέων λύσεων με γνώμονα την αξία

Εκμάθηση μέσα από τη συγκριτική αξιολόγηση και από 
οποιοδήποτε άλλο μέσο για την παρακολούθηση και την 
αξιολόγηση της ικανότητας καινοτομίας και της απόδοσης του 
οργανισμού
​

Βελτίωση της εικόνας ή της φήμης

Μείωση των ιδίων επενδύσεων

 
Πλεονεκτήματα



Τι να ληφθεί υπόψη κατά τη σύναψη μιας εταιρικής σχέσης

Source: ISO 56003 (2019, p.3)
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Source: ISO 56003 (2019, p.3)

Απώλεια της Ανεξαρτησίας Απροθυμία να διαδοθεί η  γνώση

Προτιμήστε να αναπτύξετε τις ικανότητες εσωτερικά

Προθυμία για διατήρηση της κυριότητας της πνευματικής 
ιδιοκτησίας.

 

Κίνδυνοι



Απόφαση εάν 
θα 
συμμετάσχετε 
ή όχι σε μια 
εταιρική σχέση 
καινοτομίας

1º Προσδιορίστε τα κενά

Οδηγός για την ανάλυση:

2º Προσδιορίστε την καλύτερη προσέγγιση για να καλύψετε το κενό

Source: ISO 56003 (2019, p.9-10)

Αξιολόγηση συνεργατών

Καλύψτε τα κενά εσωτερικά Καλύψτε τα κενά μέσω συνεργασίας

Υπέρ Κατά Υπέρ Κατά

Εντοπισμός κενών

Υπάρχουσες 
ικανότητες, 

περιουσιακά 
στοιχεία και 
δυνατότητες

Αναγκαίες 
ικανότητες, 
περιουσιακά 
στοιχεία και 
δυνατότητες Απαιτήσεις για 

την κάλυψη του 
κενού



Αποφασίστε 
εάν θα 
συμμετάσχετε 
ή όχι σε μια 
εταιρική σχέση 
καινοτομίας

Όταν σκέφτεστε να συνάψετε μια εταιρική σχέση καινοτομίας, αυτά είναι μερικά 

από τα κριτήρια που πρέπει να λάβετε υπόψη, σύμφωνα με το ISO 56003.

Source: ISO 56003 (2019, p.11)

Κριτήρια συνεργασίας

Μείωση κινδύνων Επίδραση στην εικόνα/φήμη

Επίπεδο γνώσης ενός οικοσυστήματος Επίπεδο ιδίας επένδυσης

Επίδραση στο κίνητρο της ομάδας Επίπεδο Ανεξαρτησίας

Ευκαιρία μάθησης Προθυμία για συνεργασία

Κατάλληλη στιγμή  για αγορά Ευκαιρία διαφοροποίησης

Θα μειωθεί το λειτουργικό κόστος Πιθανά έσοδα από επενδύσεις

Νέες δυνατότητες Επιπτώσεις στους ανταγωνιστές

Δυνατότητα αξιοποίησης στρατηγικής συμμαχίας Θέματα Δικαιωμάτων Πνευματικής Ιδιοκτησίας

Επιπτώσεις στη μελλοντική ανάπτυξη και 
κερδοφορία



Βιβλιογραφί
α

1
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1. ISO 56003:2019(E) - Innovation management — Tools and methods for innovation partnership— Guidance

References



Με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι απόψεις και οι 
γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των 
συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ'ανάγκη τις απόψεις της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού Οργανισμού 
Εκπαίδευσης και Πολιτισμού (EACEA). Η Ευρωπαϊκή Ένωση και ο 
EACEA δεν μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι για τις εκφραζόμενες 
απόψεις.
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