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A norma ISO 56003 oferece ferramentas e métodos para parcerias de inovacdo, que devem ser
estabelecidas seguindo estas etapas:
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Para trabalhar estas questdes na proposta de formacao ISO 56003, foram preparadas quatro atividades.
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Atividade 1
Criar um mapa
mental.

Atividade 3
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Elaboracao de
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Atividade 2
Resolucao de

questoes de
escolha
multipla.

Atividade 4
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Desenvolviment
o de uma
solucao de
parceria para a
inovacao.




Ao entrar numa parceria para a inovacao, a organizacao
deve efetuar uma analise das lacunas para avaliar a
diferenca entre as competéncias, capacidades e ativos existentes
na organizacao e 0s que necessita.

Uma analise das lacunas produz um inventdrio dos
conhecimentos, competéncias, capacidades e ativos
tecnoldgicos e organizacionais em falta, que é depois
utilizado para identificar e selecionar o(s) parceiro(s) mais
adequado(s).

Com base nas questdes, necessidades e expetativas internas e
externas relevantes, pode também acontecer que uma
organizacao junte forcas sem qualquer oportunidade definida

para a inovacao. }}zz’
Fonte: ISO 56003 (2019, p.3)
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A ter em conta ao estabelecer uma parceria
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Beneficios

Partilhar os riscos e aborda-los de forma mais
eficaz

Reduzir o tempo de chegada ao mercado,
melhorando o planeamento e os processos
operacionais da organizacao

Obter uma visao mais clara de um ecossistema,
como parte do contexto da organizagao

Reducao de custos e/ou otimizacao dos recursos e
ativos da organizacao

Motivar as pessoas e construir a unidade, como
parte da cultura de lideranca e inovacao que visa
permitir a coexisténcia da criatividade e das
accOes necessarias para identificar e apresentar
novas solucdes que criem valor

Estabelecer as melhores préticas para identificar e
fornecer novas solucdes orientadas para o valor

Aprender com o benchmarking e com quaisquer
outros meios de monitorizar e avaliar a
capacidade de inovacao e o desempenho da
organizacao

Melhoria da imagem ou a reputacao

Reducado dos investimentos préprios
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A ter em conta ao estabelecer uma parceria
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Riscos

Relutancia em partilhar conhecimentos

Perda de independéncia oroprios

Preferir manter a propriedade dos bens

Preferir nvolver capacidades internamente |. )
eferir desenvolver cap intelectuais
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Pros Contras Pros Contras

Fonte: ISO 56003 (2019, p.9-10)



DeCidir se Quando se pensa em estabelecer uma parceria para a
inovacao, estes sao alguns dos critérios a ter em conta, de
deve ou acordo com a norma ISO 56003.

nao entrar

Critérios de parceria

numa

Reducao dos riscos Impacto na imagem/reputacao

Nivel de conhecimento de um
ecossistema

parceria

Nivel de investimento proprio

pa ra a Impacto na motivacao da equipa Nivel de independéncia

inovagéo Oportunidade de aprendizagem Disponibilidade para cooperar
Tempo de colocacao no mercado Oportunidade de diversificacao
Reduzira os custos de funcionamento Receitas potenciais de investimento
Novas capacidades Impacto nos concorrentes

Possibilidade de alavancar uma alianca

estratégica Consideracoes I.P.

Impacto no crescimento e na
rendibilidade futuros

Fonte: ISO 56003 (2019, p.11)
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Financiado pela Unido Europeia. Os pontos de vista e opinioes expressos
sdo da exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e ndo reflectem
necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia de Execuc¢do
relativa a Educag¢do, ao Audiovisual e a Cultura (EACEA). Nem a Unido
Europeia nem a EACEA podem ser responsabilizadas pelas mesmas.
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