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ezumat

ISO 56003 ofera instrumente si metode pentru parteneriatul de inovare, care ar

trebui stabilite urmand acesti pasi:
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baza unei parteneri
selectii de pentru a
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foi de parcurs.

unei solutii de
parteneriat
pentru inovare.




General Atunci cand intra intr-un parteneriat de inovare |,
organizatia ar trebui sa efectueze a analiza decalajelor
pentru a evalua diferenta dintre competentele, capacitatile si
activele existente ale organizatiei si cele de care are nevoie.

O analiza a decalajelor produce un inventar al
cunostintelor, competentelor, capacitatilor si activelor
tehnologice si organizationale lipsa , care apoi este utilizat
pentru a identifica si selecta partenerul(ii) cel mai potrivit(i).

Pe baza problemelor interne si externe relevante, nevoilor si
asteptarilor, se poate intampla, de asemenea, ca o organizatie sa
isi uneasca fortele fara nicio oportunitate definita de inovare.

Sursa: I1ISO 56003 (2019, p.3) 5 ;

TIMS




De luat in considerare la stabilirea unui
parteneriat

Riscul‘i
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Beneficii

impartasirea riscurilor si abordarea lor mai
eficienta

Reducerea timpului de lansare pe piata, prin
imbunatatirea proceselor de planificare si
operationale ale organizatiei

Obtinerea unei perspective mai clare asupra unui
ecosistem, ca parte a contextului organizatiei

Reducerea costurilor si/sau optimizarea resurselor
si activelor organizatiei

Motivarea oamenilor si construirea unitatii, ca
parte a culturii de leadership si inovare, care isi
propune sa permita coexistenta creativitatii si a
actiunilor necesare pentru a identifica si furniza
noi solutii care realizeaza valoare

Stabilirea celor mai bune practici pentru
identificarea si furnizarea de noi solutii bazate pe
valoare

invatare din benchmarking si din orice alte
mijloace de monitorizare si evaluare a capacitatii
de inovare si a performantei organizatiei

imbunatatirea imaginii sau a reputatiei

Reducerea investitiilor proprii
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Riscuri

Reticenta de a impartasi cunostintele

Pierderea Independentei :
’ proprietare

Compania prefera sa pastreze dreptul de

Prefer sa dezvolte abilitati pe plan intern proprietate asupra proprietatii intelectuale
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Decizi
daca sa
intri sau
nu intr-un
parteneria

t de
inovare

12 Identificati lacunele

Ghid pentru aceasta analiza:
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active si
capacitati
existente

Competentel
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capacitatile

necesare

e
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pentru a
solutiona

2. Determinati cea mai buna abordare pentru a

solutiona lacunele identificate ) _
’ Evaluarea parteneriatului

interior

Solutionarea lacunelor prin informatii din

Solutionarea

lacunelor prin parteneriat

Pro

Contra

Pro

Contra
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Decizia de
a intra sau
nu intr-un
parteneria
t de

inovare

Cand va ganditi sa intrati intr-un parteneriat de inovare,
acestea sunt cateva dintre criteriile de care trebuie sa tineti

cont, conform ISO 56003.

Criterii de parteneriat

Reducerea riscului

Impact asupra imaginii/reputatiei

Nivelul de perspectiva asupra unui
ecosistem

Nivelul investitiei proprii

Impact asupra motivatiei echipei

Nivel de independenta

Oportunitate de invatare

Disponibilitate de a coopera

Timpul pentru cumparaturi

Oportunitate de diversificare

Va reduce costurile de operare

Venituri potentiale din investitii

Capabilitati noi

Impact asupra concurentilor

Posibilitatea de a dezvolta o alianta
strategica

Considerente IP

Impact asupra cresterii si profitabilitatii
viitoare
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Referinte
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.
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