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2.
Selectarea 
partenerilor



rezumat ISO 56003 oferă instrumente și metode pentru parteneriatul de inovare, care ar 
trebui stabilite urmând acești pași:

Pentru a lucra asupra acestor aspecte în propunerea de instruire ISO 56003, au 
fost pregătite patru activități.
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Identificați 
oportunități 
de inovare

Căutați 
potențiali 

parteneri pe 
baza unei 
selecții de 

criterii
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aprofundată 
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potențialilor 

parteneri 
pentru a 
restrânge 

lista

Selectarea 
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propuse și a 
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a 
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Cum sunt 
împărțite 
activitățile 
propunerii 
de 
instruire 
ISO 
56003?

Activitatea 1
Creați o hartă 

mentală.

Activitatea 3
Cazul Corticeira 

Amorim - 
Pregătirea unei 
foi de parcurs.

Activitatea 4
Kodak Case - 
Dezvoltarea 

unei soluții de 
parteneriat 

pentru inovare.

ISO 56003
ACTIVITĂȚI

Activitatea 2
Rezolvarea 

întrebărilor cu 
alegere 

multiplă.



General ❑ Oferă îndrumări cu privire la modul în care o 
organizație poate identifica, evalua și selecta 
partenerii corespunzători.

❑ Abordează caracterul adecvat al fiecărui partener 
potențial evaluând modul în care două sau mai multe 
organizații pot lucra împreună pentru beneficii 
reciproce



Generarea unei liste lungi de potențiali 
parteneri

Intern: Comitete de etică și conformitate

Documentația proprie a organizației Lanțurile de aprovizionare

Inteligența strategică, cum ar fi prognoza, 
exercițiile de previziune, planificarea 
scenariilor, foile de parcurs, planul pieței, 
analiza pieței, nevoile clienților

Lanțuri de achiziții

Departamentul de inovare Echipe de proiect

Vânzări și marketing Dezvoltare de produs

de fabricație Finanţa

Proprietate intelectuală
Departamentele de cercetare și 
dezvoltare

Partenerii potențiali pot proveni din analiza contextului organizației, după cum urmează:

Sursa: ISO 56003 (2019, p.4)



Generarea unei liste lungi de potențiali 
parteneri

Extern: Lanțurile de aprovizionare ale concurenței

Feedback/nevoi ale clienților și utilizatorilor 
finali

Producători concurenți

Activități ale concurenței Clustere și rețele

Asociații din industrie Asociatii de comert

Acorduri comerciale Reglementări și standarde

Publicații, cum ar fi lucrări de cercetare, 
reviste comerciale, rapoarte anuale, rapoarte 
de piață

Baze de date de brevete și drepturi de 
proprietate intelectuală

Universități/profesor/consultanți Organizații de cercetare și tehnologie (RTO)

Partenerii potențiali pot proveni din analiza contextului organizației, după cum urmează:

Sursa: ISO 56003 (2019, p.5)



Figura de mai jos ilustrează exemple de organizații care pot deveni parteneri de colaborare 
sau pot ajuta la identificarea partenerilor:

Generarea unei liste lungi de potențiali 
parteneri

Sursa: ISO 56003 (2019, p.5)



Experiență anterioară de parteneriat

Cunoștințe organizaționale, competențe

Bilanț de inovație

Potrivire operațională

Profil financiar

Managementul proprietății intelectuale

Riscuri geo-politice, corporative, etice și alte riscuri

Pentru a restrânge lista lungă, adecvarea potențialilor parteneri identificați ar trebui evaluată 
pe baza următoarelor criterii:

Sursa: ISO 56003 (2019, p.6)

Generarea unei liste lungi de potențiali 
parteneri



ISO prezintă, de asemenea, un tabel numit „matricea deciziei de selecție” pentru a prioritiza 
în continuare criteriile enumerate anterior.

Sursa: ISO 56003 (2019, p.7)

Decizia de selecție a partenerului



Referințe



1. ISO 56003:2019(E) - Managementul inovării - Instrumente și metode pentru parteneriatul pentru inovare - Ghid

Referințe



Finanțat de Uniunea Europeană. Opiniile și opiniile exprimate sunt totuși 
doar ale autorilor și nu reflectă neapărat cele ale Uniunii Europene sau 
ale Agenției Executive pentru Educație și Cultură (EACEA). Nici Uniunea 
Europeană, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru 
acestea.
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