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TIMS

TE ST Compania Arando specializatd in productia de imbrdcdminte in
urma analizelor interne a identificat o oportunitate de inovare
cu scopul de a-si face productia mai sustenabild. In acest sens, a
stabilit un parteneriat de inovare cu compania Perene axata pe
eco-design.

Intrebarea
1

Din urmatoarele optiuni, identificati-o pe cea care poate
garanta beneficii reciproce pentru companiile implicate in
parteneriatul de inovare.

(A) Reduceti costurile si optimizati resursele organizatiilor.

(B) Dezvoltarea capacitatilor interne ale uneia dintre
companii.

(C) Pierderea independentei in productie.
(D) Demotivarea angajatilor.

(E) Cresterea investitiei proprii.
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TIMS

TE ST Compania Arando specializatd in productia de imbrdcdminte in
urma analizelor interne a identificat o oportunitate de inovare
cu scopul de a-si face productia mai sustenabild. In acest sens, a
stabilit un parteneriat de inovare cu compania Perene axat pe
eco-design.

Intrebarea
1

Din urmatoarele optiuni, identificati-o pe cea care poate
garanta beneficii reciproce pentru companiile implicate in
parteneriatul de inovare.

(A) Reduceti costurile si optimizati resursele
organizatiilor.

Conform ISO 56003, motivele stabilirii unui parteneriat de
inovare includ reducerea costurilor si optimizarea resurselor
ca un beneficiu reciproc pentru ambele companii implicate.




TEST

Intrebarea
2

Compania hoteliera Cadmo a selectat si a facut legatura cu
compania Dorian pentru a dezvolta un parteneriat de inovare.
Conform standardului ISO 56003, al treilea pas in procesul de
management al parteneriatului de inovare este evaluarea
compatibilitatii intre companiile care intentioneazd sa incheie un

acord de parteneriat pentru inovare.

Avand in vedere Anexa C a standardului de mai sus, selectati optiunea care
nu se afla printre subiectele de discutat la alinierea parteneriatelor intre
companii pentru inovare.

(A) Beneficiile pentru consumator.

(B) Factorii care pot influenta contributiile parteneriatului, cum ar fi
rezultatele, beneficiile pentru parteneri si conditiile convenite cu privire la
incetarea acordului de parteneriat.

(C) Factorii care pot influenta rezultatele parteneriatului, cum ar fi echilibrul
dintre riscuri si oportunitati, consecintele si efectele secundare ale
parteneriatului.

(D) Factorii legati de planul de actiune, care include ceea ce se va face,
resursele necesare si responsabilitatile care trebuie distribuite.

(E) Contextul social si politic din jurul companiilor care intentioneaza sa
formeze un parteneriat pentru inovare.

3

TIMS
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TIMS

TE ST Compania hoteliera Cadmo a selectat si a facut legatura cu
compania Dorian pentru a dezvolta un parteneriat de inovare.
Conform standardului ISO 56003, al treilea pas in procesul de

- management al parteneriatului de inovare este evaluarea

| ntre ba rea compatibilitdtii intre companiile care intentioneazd sad incheie un

2

acord de parteneriat pentru inovare.
Avand in vedere Anexa C a standardului de mai sus, selectati

optiunea care nu se afla printre subiectele de discutat la alinierea
parteneriatelor intre companii pentru inovare.

(E) Contextul social si politic din jurul companiilor care
intentioneaza sa formeze un parteneriat pentru inovare.

Conform Anexei C a ISO 56003, factorii care trebuie luati in
considerare la alinierea oportunitatii de inovare intre companii
includ toate afirmatiile de mai sus, cu exceptia afirmatiei din
alternativa E.
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TIMS

TE ST Echipa responsabild cu managementul inovatiei a companiei BTG, care activeaza
in industria alimentard, pldnuieste sd evalueze necesitatea si fezabilitatea
formarii unui parteneriat pentru inovare intre companii si astfel, in conformitate
cu standardul ISO 56003, a decis sd inceapd prin identificarea competentelor,
’I‘ntre ba rea resurselor si nevoilor companiei. Pentru a face acest lucru, a luat in considerare
ceea ce este recomandat de Anexa A a standardului, pentru care a folosit Analiza
3 Gap ca instrument de sprijinire a procesului de analiza interna.
Printre alternativele de mai jos, identificati afirmatia care asociaza

corect caracteristicile unei analize de decalaj.

(A) Permite compararea performantei curente cu cea dorita si
determinarea factorilor necesari pentru atingerea starii dorite.

(B) Permite monitorizarea procesului de management al intregului
ciclu de viata al unui produs si/sau al procesului de vanzare al
acestuia.

(C) Permite analiza relatiei dintre valorile de productie ale unui
produs si costurile efective pe care acestea ar trebui sa le aiba
pentru consumatorul final.

(D) Permite analiza capacitatii unei companii de a atrage si retine
talentul profesional prin intermediul departamentului sau de resurse
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TIMS

TE ST Echipa responsabild cu managementul inovatiei a companiei BTG, care activeaza
in industria alimentard, pldnuieste sd evalueze necesitatea si fezabilitatea

formarii unui parteneriat pentru inovare intre companii si astfel, in conformitate

cu standardul ISO 56003, a decis sd inceapd prin identificarea competentelor,

N resurselor si nevoilor companiei. Pentru a face acest lucru, a luat in considerare

I ntre b a re a ceea ce este recomandat de Anexa A a standardului, pentru care a folosit Analiza

3 Gap ca instrument de sprijinire a procesului de analiza internd.
Printre alternativele de mai jos, identificati afirmatia care asociaza
corect caracteristicile unei analize de decalaj.

(A) Permite compararea performantei curente cu cea dorita si
determinarea factorilor necesari pentru atingerea starii dorite.

Conform Anexei A din ISO 56003, Gap Analysis este un instrument care
sustine evaluarile interne pentru a identifica lacunele in performanta
companiei, adica fluxul de numerar, vizibilitatea etc. Analiza compara
performanta reala a unei companii cu cea dorita si ajuta la
identificarea factori necesari pentru atingerea starii dorite.
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TIMS

TE ST David face parte din echipa de management al inovatiei de la EdTech, o
companie din domeniul tehnologiei educatiei, si i-au insdrcinat

managementul calitdatii unui parteneriat pe care compania sa il

A implementeazd. Intr-una dintre intdlnirile de lucru, David a fost rugat sd

I ntre ba rea explice procesul de evaluare si gestionare a calitdtii parteneriatului intre

companii pentru inovare in conformitate cu Anexa E a ISO 56003.

4 Conform anexei mentionate, si anume despre indicatorii de performanta
pentru evaluarea parteneriatului, ce idee(e) ar trebui sa explice David la
intalnire?

(A) Setul de indicatori de performanta pentru evaluarea parteneriatului de
inovare ar putea include indicatori ai noilor cunostinte si abilitati de
conducere.

(B) Setul de indicatori de performanta pentru evaluarea parteneriatului de
inovare ar putea include indicatori precum viteza de dezvoltare si numarul de
personal implicat in formare.

(C) Setul de indicatori de performanta pentru evaluarea parteneriatului de
inovare poate include indicatori legati de rezultate, cum ar fi numarul de idei
implementate si rentabilitatea investitiei Tn inovare.

(D) Setul de indicatori de performanta pentru evaluarea parteneriatului de
inovare poate fi aplicat in toate momentele dezvoltarii parteneriatului.




TEST

Intrebarea
4

3

TIMS

David face parte din echipa de management al inovatiei de la EdTech, o
companie din domeniul tehnologiei educatiei, si i-au insdrcinat
managementul calitdatii unui parteneriat pe care compania sa il
implementeazd. Intr-una dintre intdlnirile de lucru, David a fost rugat sd
explice procesul de evaluare si gestionare a calitdtii parteneriatului intre
companii pentru inovare in conformitate cu Anexa E a ISO 56003.

Conform anexei mentionate, si anume despre indicatorii de
performanta pentru evaluarea parteneriatului, ce idee(e) ar trebui
sa explice David la intalnire?

(E) Toate afirmatiile sunt corecte.

Conform Anexei E din ISO 56003, procesul de evaluare a
performantei include cunoasterea si aplicarea indicatorilor legati de
intrari, rate de transfer si iesiri. Anexa clarifica in continuare ca
procesul de evaluare si management al calitatii poate fi aplicat pe
tot parcursul procesului de dezvoltare a parteneriatului.
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TIMS
TE ST Organizatia DiVino, o companie activa in industria vinului, a
angajat recent trei noi angajati pentru a-si forma echipa de
inovare in afaceri. Gustavo, cel mai experimentat membru al
0 echipei, a supravegheat coordonarea lucrarilor privind procesul
I ntreba rea de implementare a unui parteneriat intre companii pentru inovare.

5 Conform ghidurilor ISO 53006, selectati optiunea care descrie corect sinteza unei
secvente de pasi, pe care echipa de inovare coordonata de Gustavo ar trebui sa ia n
considerare implementarea parteneriatului de inovare dorit.

(A) Breveteaza produsul dezvoltat, identifica o oportunitate de inovare si stabileste
un parteneriat.

(B) Listeaza potentialele parteneriate, evalueaza capacitatile interne si stabileste un
parteneriat.

(C) Efectueaza o analiza pentru a evalua competentele, capacitatile si nevoile
organizatiei; identifica oportunitatile de inovare care pot fi abordate printr-un
parteneriat; stabileste obiectivele parteneriatului si semneaza un acord de
parteneriat.

(D) Publica un acord de parteneriat, defineste obiectivele si asteptarile acordului si
efectueaza o analiza a nevoilor si oportunitati de inovare.

(E) Optiunile de mai sus sunt corecte.
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TIMS
TE ST Organizatia DiVino, o companie activa in industria vinului, a
angajat recent trei noi angajati pentru a-si forma echipa de
inovare in afaceri. Gustavo, cel mai experimentat membru al
0 echipei, a supravegheat coordonarea lucrarilor privind procesul
I ntreba rea de implementare a unui parteneriat intre companii pentru inovare.
5 Conform ghidurilor ISO 53006, selectati optiunea care descrie corect sinteza

unei secvente de pasi, pe care echipa de inovare coordonata de Gustavo ar
trebui sa ia Tn considerare implementarea parteneriatului de inovare dorit.

(C) Efectueaza o analiza pentru a evalua competentele, capacitatile
si nevoile organizatiei; identifica oportunitatile de inovare care pot
fi abordate printr-un parteneriat; stabileste obiectivele
parteneriatului si semneaza un acord de parteneriat.

Conform secventei prezentate de ISO 56003 in anexele sale A, B, C si D, pasii
sunt respectiv: evaluarea interna; selectarea partenerilor; definirea criteriilor
si evaluarea riscurilor si semnarea acordurilor formale.
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TIMS

Companiile Abacus din domeniul jucariilor educationale si Interchip din

sectorul tehnologiei informatiei se afld in mijlocul procesului de formare a

unui parteneriat pentru inovare. In acest moment, ambele companii

A lucreaza pentru a clarifica obiectivele parteneriatului, rezultatele

I ntre ba rea asteptate si responsabilitatile fiecareia dintre organizatii pentru a stabili o
6 intelegere comund a oportunitdtii de inovare.

TEST

Conform ISO 53006, in ce moment al managementului
parteneriatului de inovare intre companii se afla aceste doua
organizatii?

(A) Analiza interna a organizatiei pentru a identifica oportunitatile
de inovare.

(B) Procesul de selectie a celei mai potrivite companii partenere de
inovare.

(C) Definirea acordului formal si managementul parteneriatului
pentru inovare, inclusiv alocarea resurselor si definirea proceselor
de lucru.

(D) Alinierea parteneriatului pentru a asigura o intelegere comuna a
oportunitatilor de inovare pentru formularea ulterioara a acordului
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TIMS

Companiile Abacus din domeniul jucariilor educationale si Interchip din

sectorul tehnologiei informatiei se afld in mijlocul procesului de formare a

unui parteneriat pentru inovare. In acest moment, ambele companii

A lucreaza pentru a clarifica obiectivele parteneriatului, rezultatele

I ntre ba rea asteptate si responsabilitatile fiecareia dintre organizatii pentru a stabili o
6 intelegere comund a oportunitdtii de inovare.

TEST

Conform I1SO 53006, in ce moment al managementului
parteneriatului de inovare intre companii se afla aceste doua
organizatii?

(C) Definirea acordului formal si managementul
parteneriatului pentru inovare, inclusiv alocarea resurselor
si definirea proceselor de lucru.

Conform I1SO 56003, alinierea intre partile interesate precede un
acord formal si asigura o intelegere comuna a oportunitatilor de
inovare care genereaza beneficii pentru companiile implicate.
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TIMS

TE ST Ironstrong, o companie din sectorul metalurgic, a depus eforturi pentru a inova
in procesul sdu de productie prin extinderea cunostintelor tehnice si stiintifice in

productia metalurgica pentru a reduce costurile. Dupa utilizarea metodelor si

instrumentelor din Anexa A a ISO 56003, compania a decis sd formeze un

N b parteneriat. In acest scop, a selectat trei institute de cercetare stiintificd care sd

I ntre a re a aplice tehnologia procesului de segmentare a defectelor si anomaliilor

7

materialelor.

Avand in vedere metodele si instrumentele de selectie a
partenerilor din Anexa B a ISO 56003, identificati care dintre
urmatoarele instrumente nu este potrivit pentru selectarea
unuia dintre cele trei institute selectate de Ironstrong.

(A) Analiza SWOT.

(B) Matricea competentelor.

(C) Harta partilor interesate.
(D) Matricea de risc si atenuare.

(E) Scorul pentru sanatatea si securitatea in munca.
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TIMS

TE ST Ironstrong, o companie din sectorul metalurgic, a depus eforturi pentru a inova
in procesul sdu de productie prin extinderea cunostintelor tehnice si stiintifice in
productia metalurgica pentru a reduce costurile. Dupa utilizarea metodelor si
instrumentelor din Anexa A a ISO 56003, compania a decis sd formeze un
'I‘ntre b a re a parteneriat. In acest scop, a selectat trei institute de cercetare stiintificd care sd
aplice tehnologia procesului de segmentare a defectelor si anomaliilor

7

materialelor.

Avand in vedere metodele si instrumentele de selectie a
partenerilor din Anexa B a ISO 56003, identificati care dintre
urmatoarele instrumente nu este potrivit pentru selectarea unuia
dintre cele trei institute selectate de Ironstrong.

(E) Scorul pentru sanatatea si securitatea in munca.

Conform Anexei A a ISO 56003, cu exceptia alternativei E, toate
celelalte optiuni identifica instrumente care pot fi utilizate pentru
evaluarea si alegerea unei companii partenere pentru inovare.




TEST

Intrebarea
8

TIMS

Sunteti implicat in echipa companiei E-Things care activeaza in
domeniul IoT (Internet of Things), care dintr-o analiza SWOT a
identificat necesitatea unui parteneriat pentru inovare in sectorul
sau logistic. Conform ISO 56003, urmatorul pas este identificarea
celei mai potrivite companii pentru a stabili parteneriatul de
inovare.

Conform ISO 56003, care dintre urmatoarele criterii nu este

esential pentru a considera cea mai potrivita companie
pentru a stabili un parteneriat pentru inovare in zona
logistica a companiei E-Things?

(A) Experienta anterioara cu parteneriate.
(B) Cunostinte organizationale.

(C) Bilantul de inovatie.

(D) Profil financiar.

(E) Antecedente fara litigii.
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TIMS

TE ST Sunteti implicat in echipa companiei E-Things care activeaza in
domeniul IoT (Internet of Things), care dintr-o analiza SWOT a
identificat necesitatea unui parteneriat pentru inovare in sectorul
2 sau logistic. Conform ISO 56003, urmatorul pas este identificarea
I ntreba rea celei mai potrivite companii pentru a stabili parteneriatul de

8 inovare.
Conform ISO 56003, care dintre urmatoarele criterii nu este esential

pentru a considera cea mai potrivita companie pentru a stabili un
parteneriat pentru inovare in zona logistica a companiei E-Things?

(E) Antecedente fara litigii.

Conform ISO 56003, aspecte precum experienta anterioara in
parteneriat, cunostintele organizationale, istoricul in inovare,
competentele operationale, managementul proprietatii intelectuale
si riscurile geopolitice, corporative si etice ar trebui sa fie luate in
considerare in evaluarea partenerului de inovare candidat.




TIMS

TE ST E)datd ce aufost stabilit un parteneriat penfru inovare intre companii, se

intelege ca interactiunile vor fi recurente in timpul procesului de parteneriat.
Cu toate acestea, este important de retinut ca astfel de interactiuni pot fi
influentate de factori externi, cum ar fi durata parteneriatului, culturile
organizationale, relatiile existente, precum si angajamentele si acordurile
dintre companii.

Intrebarea
9

Pe baza subiectului interactiunii dintre parteneri din ISO
56003, selectati optiunea care indica un tip de interactiune
neprevazut de standard.

(A) Confidentialitate.
(B) Bugetele de cost.
(C) Active geografice.
(D) Active intelectuale.

(E) Guvernare.




TIMS

TE ST E)datd ce aufost stabilit un parteneriat penfru inovare intre companii, se

intelege ca interactiunile vor fi recurente in timpul procesului de parteneriat.
Cu toate acestea, este important de retinut ca astfel de interactiuni pot fi
influentate de factori externi, cum ar fi durata parteneriatului, culturile
organizationale, relatiile existente, precum si angajamentele si acordurile
dintre companii.

Intrebarea
9

Pe baza subiectului interactiunii dintre parteneri din 1ISO
56003, selectati optiunea care indica un tip de interactiune
neprevazut de standard.

(C) Active geografice.

Conform ISO 56003, toate alternativele sunt forme de
interactiune intre parteneri, cu exceptia alternativei C, care
indica un tip de interactiune neprevazut de ISO 56003.




TEST

Intrebarea
10

3

TIMS

Multe motive determina o companie sa decida sa
formeze un parteneriat cu o alta companie pentru
promovarea inovatiei, unele dintre ele sunt: motivarea
oamenilor, impartirea riscurilor, reducerea costurilor,
iImbunatatirea imaginii sau reputatiei sale, reducerea
GorderitiiloP &e003, identificati dintre optiunile de mai jos
pe cea care nu se potriveste cu un motiv pentru a nu forma
un parteneriat intre companii pentru inovare.

(A) Reducerea timpului de comercializare a unui produs sau
a unei idei.

(B) Pierderea independentei.
(C) Preferinta pentru consolidarea capacitatii interne.
(D) Reticenta de a impartasi propria expertiza.

(E) Preferinta de a pastra proprietatea asupra proprietatii
intelectuale.
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Intrebarea
10

3

TIMS

Multe motive determina o companie sa decida sa
formeze un parteneriat cu o alta companie pentru
promovarea inovatiei, unele dintre ele sunt: motivarea
oamenilor, impartirea riscurilor, reducerea costurilor,
iImbunatatirea imaginii sau reputatiei sale, reducerea

GoveTtigebePe 3, identificati dintre optiunile de mai jos pe cea
care nu se potriveste cu un motiv pentru a nu forma un parteneriat
intre companii pentru inovare.

(A) Reducerea timpului de comercializare a unui produs sau
a unei idei.

Conform ISO 56003, toate alternativele sunt motivatii pentru a nu
forma un parteneriat de inovare intre companii, cu exceptia
alternativei A, care se numara printre motivatiile pentru formarea
unui parteneriat de inovare.



TEST

Intrebarea
11 (1/2)

Cititi cu
atentie
afirmatiile:

nt
at

3

TIMS

I. In ceea ce priveste procesul decizional in cadrul parteneriatului,
trebuie definit daca acesta se va desfasura prin consens sau prin regula
majoritatii.

II. Este important in acordul dintre parteneri sa se defineascd cine
conduce parteneriatul pentru inovare si care este puterea de decizie a
fiecarui lider.

III. Livrarea promptd a documentelor si a produselor, atunci cand nu
are loc, trebuie sd fie rezultatul unui acord intre parteneri.

IV. Mecanismele de obtinere a bugetului si a personalului, trebuie sa fie
individuale pentru fiecare companie partenera si nu vor fi discutate
si/sau convenite intre parteneri.

V. Printre acordurile care urmeazad sd fie incheiate intre parteneri, ar
trebui sd se ia in considerare modul de prevenire a schimbdrilor in

hpexad o aftAtubarericaiensa ietienepbriesieneiririfR ale
BERYIMPdelelRAe acorduri care ar trebui intocmite intre parteneri,
defineste strategii care urmaresc evitarea neintelegerilor si posibilelor

conflicte intre parteneri.

Indicati alternativa, care conform standardului si anexei in cauza
defineste corect aspectele care trebuie luate in considerare la

W < - LY R A S S T
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Intrebarea
11
(2/2)

Cititi cu
atentie
afirmatiile:

nt
at
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TIMS

I. In ceea ce priveste procesul decizional in parteneriat, trebuie definit
daca acesta se va desfasura prin consens sau prin regula majoritatii.

II. Este important in acordul dintre parteneri sa se defineascd cine
conduce parteneriatul pentru inovare si care este puterea de decizie a
fiecarui lider.

III. Livrarea promptd a documentelor si a produselor, atunci cand nu
are loc, trebuie sd fie rezultatul unui acord intre parteneri.

IV. Mecanismele de obtinere a bugetului si a personalului, trebuie sa fie
individuale pentru fiecare companie partenera si nu vor fi discutate
si/sau convenite intre parteneri.

V. Printre acordurile care urmeaza sa fie incheiate intre parteneri, ar
trebui sa se ia in considerare modul de prevenire a schimbadarilor in
agenda si prioritatile unui partener sa afecteze obiectivele initiale ale

tAbkiam ptemrele afirmatii sunt corecte: |, 11, 11l si IV.
(B) Urmatoarele afirmatii sunt corecte: II, I, IV si V.
(C) Urmatoarele afirmatii sunt corecte: I, Ill, IV si V.
(D) Urmatoarele afirmatii sunt corecte: I, Il, Ill si V.

(E) Urmatoarele afirmatii sunt corecte: I, II, Il si V.



TEST

Intrebarea

3

TIMS

I. In ceea ce priveste procesul decizional in parteneriat, trebuie definit
daca acesta se va desfasura prin consens sau prin regula majoritatii.

II. Este important in acordul dintre parteneri sa se defineascd cine
conduce parteneriatul pentru inovare si care este puterea de decizie a
fiecarui lider.

III. Livrarea promptd a documentelor si a produselor, atunci cand nu
are loc, trebuie sa fie rezultatul unui acord intre parteneri.

IV. Mecanismele de obtinere a bugetului si a personalului, trebuie sa fie
individuale pentru fiecare companie partenera si nu vor fi discutate
si/sau convenite intre parteneri.

V. Printre acordurile care urmeaza sa fie incheiate intre parteneri, ar
trebui sa se ia in considerare modul de prevenire a schimbadarilor in
agenda si prioritatile unui partener sa afecteze obiectivele initiale ale
celorlalti parteneri.

(D) Urmatoarele afirmatii sunt corecte: 1, I, 11l si V.

Conform Anexei D din ISO 56003, mecanismele de obtinere
a bugetului si a personalului trebuie convenite intre
parteneri si nu trebuie tratate individual. Prin urmare,
afirmatia IV este incorecta.



3

TIMS

TE ST I. Este momentul definirii etapelor de parteneriat,
acordurilor de confidentialitate si impartirii sarcinilor ce
urmeaza a fi dezvoltate.

|ntreba 'ea II. Este momentul sa: efectuati intern analize de decalaj si
12 (1/2) evaluati unde este posibild si/sau necesard inovarea.

II1. Este momentul: definirea criteriilor si selectarea
metodelor si instrumentelor de selectare a partenerilor.

Cititi cu IV. Este momentul sd: mdsurati, analizati si evaluati toate

. actiunile desfasurate.
atentie | ] . | . )
) o V. Este timpul sa: definiti zona de inovare, definiti beneficiile
aﬁ rmatil Ie: reciproce ale parteneriatului_si evaluati riscurile si
' &f&rmt%ﬂgdardulw ISO 56003, caré este cea mai
potrivita sécventa de actiuni/activitati de dezvoltat intr-un

parteneriat intre companii pentru inovare?




TEST

Intrebarea
12
(2/2)

Cititi cu
atentie
afirmatiile:

3

TIMS

I. Este momentul definirii etapelor de parteneriat,
acordurilor de confidentialitate si impartirii sarcinilor ce
urmeaza a fi dezvoltate.

II. Este momentul sa: efectuati intern analize de decalaj si
evaluati unde este posibila si/sau necesara inovarea.

II1. Este momentul: definirea criteriilor si selectarea
metodelor si instrumentelor de selectare a partenerilor.

IV. Este momentul sa: masurati, analizati si evaluati toate
actiunile desfasurate.

V. Este timpul sa: definiti zona de inovare, definiti beneficiile

recz roce ale partenerzatuluz si evaluati riscurile si
u}l taYil S'

(B) IV, II, 1ll, V sil.
(C) I, 11, V, 1si IV
(D) IV, I, V, Isill.

(E) I, 1, I, V si IV.



TEST

Intrebarea
12

Cititi cu
atentie
afirmatiile:

3

TIMS

I. Este momentul definirii etapelor de parteneriat,
acordurilor de confidentialitate si impartirii sarcinilor ce
urmeaza a fi dezvoltate.

II. Este momentul sa: efectuati intern analize de decalaj si
evaluati unde este posibila si/sau necesara inovarea.

II1. Este momentul: definirea criteriilor si selectarea
metodelor si instrumentelor de selectare a partenerilor.

IV. Este momentul sa: masurati, analizati si evaluati toate
actiunile desfasurate.

V. Este timpul sa: definiti zona de inovare, definiti beneficiile
‘"géiﬂrd&b Me';ii:%neriatului si evaluati riscurile si
Atertiativateeste corectd, intrucat prezinta o succesiune de
actiuni/activitati dupa succesiunea prezentata de standardul
ISO 56003 in anexele sale: Anexa A - evaluare interna; Anexa B
- selectati parteneri; Anexa C - definirea criteriilor si evaluarea
riscurilor; Anexa D - semnarea acordurilor cu partenerii; Anexa
E - evaluarea activitatilor/actiunilor desfasurate.



Referinte

Pt Co-funded by
A the European Union




Referinte

ISO 56003:2019(E) - Managementul inovarii - Instrumente si metode pentru parteneriatul pentru inovare - Ghid

Co-funded by
the European Union




Co-funded by
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.
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