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Intrebarea 
1

Compania Arando specializată în producția de îmbrăcăminte în 
urma analizelor interne a identificat o oportunitate de inovare 
cu scopul de a-și face producția mai sustenabilă. În acest sens, a 
stabilit un parteneriat de inovare cu compania Perene axată pe 
eco-design.

3

Din următoarele opțiuni, identificați-o pe cea care poate 
garanta beneficii reciproce pentru companiile implicate în 
parteneriatul de inovare.

(A) Reduceți costurile și optimizați resursele organizațiilor.

(B) Dezvoltarea capacităţilor interne ale uneia dintre 
companii.

(C) Pierderea independenței în producție.

(D) Demotivarea angajaților.

(E) Creșterea investiției proprii.
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Intrebarea 
1

Compania Arando specializată în producția de îmbrăcăminte în 
urma analizelor interne a identificat o oportunitate de inovare 
cu scopul de a-și face producția mai sustenabilă. În acest sens, a 
stabilit un parteneriat de inovare cu compania Perene axat pe 
eco-design.

4

Din următoarele opțiuni, identificați-o pe cea care poate 
garanta beneficii reciproce pentru companiile implicate în 
parteneriatul de inovare.

(A) Reduceți costurile și optimizați resursele 
organizațiilor.

Conform ISO 56003, motivele stabilirii unui parteneriat de 
inovare includ reducerea costurilor și optimizarea resurselor 
ca un beneficiu reciproc pentru ambele companii implicate.
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intrebarea 
2

Compania hotelieră Cadmo a selectat și a făcut legătura cu 
compania Dorian pentru a dezvolta un parteneriat de inovare. 
Conform standardului ISO 56003, al treilea pas în procesul de 
management al parteneriatului de inovare este evaluarea 
compatibilității între companiile care intenționează să încheie un 
acord de parteneriat pentru inovare.

5

Având în vedere Anexa C a standardului de mai sus, selectați opțiunea care 
nu se află printre subiectele de discutat la alinierea parteneriatelor între 
companii pentru inovare.

(A) Beneficiile pentru consumator.

(B) Factorii care pot influența contribuțiile parteneriatului, cum ar fi 
rezultatele, beneficiile pentru parteneri și condițiile convenite cu privire la 
încetarea acordului de parteneriat.

(C) Factorii care pot influența rezultatele parteneriatului, cum ar fi echilibrul 
dintre riscuri și oportunități, consecințele și efectele secundare ale 
parteneriatului.

(D) Factorii legați de planul de acțiune, care include ceea ce se va face, 
resursele necesare și responsabilitățile care trebuie distribuite.

(E) Contextul social și politic din jurul companiilor care intenționează să 
formeze un parteneriat pentru inovare.
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intrebarea 
2

Compania hotelieră Cadmo a selectat și a făcut legătura cu 
compania Dorian pentru a dezvolta un parteneriat de inovare. 
Conform standardului ISO 56003, al treilea pas în procesul de 
management al parteneriatului de inovare este evaluarea 
compatibilității între companiile care intenționează să încheie un 
acord de parteneriat pentru inovare.

6

Având în vedere Anexa C a standardului de mai sus, selectați 
opțiunea care nu se află printre subiectele de discutat la alinierea 
parteneriatelor între companii pentru inovare.

(E) Contextul social și politic din jurul companiilor care 
intenționează să formeze un parteneriat pentru inovare.

Conform Anexei C a ISO 56003, factorii care trebuie luați în 
considerare la alinierea oportunității de inovare între companii 
includ toate afirmațiile de mai sus, cu excepția afirmației din 
alternativa E.
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Întrebarea 
3

Echipa responsabilă cu managementul inovației a companiei BTG, care activează 
în industria alimentară, plănuiește să evalueze necesitatea și fezabilitatea 
formării unui parteneriat pentru inovare între companii și astfel, în conformitate 
cu standardul ISO 56003, a decis să înceapă prin identificarea competențelor, 
resurselor și nevoilor companiei. Pentru a face acest lucru, a luat în considerare 
ceea ce este recomandat de Anexa A a standardului, pentru care a folosit Analiza 
Gap ca instrument de sprijinire a procesului de analiză internă.

7

Printre alternativele de mai jos, identificați afirmația care asociază 
corect caracteristicile unei analize de decalaj.

(A) Permite compararea performanței curente cu cea dorită și 
determinarea factorilor necesari pentru atingerea stării dorite.

(B) Permite monitorizarea procesului de management al întregului 
ciclu de viață al unui produs și/sau al procesului de vânzare al 
acestuia.

(C) Permite analiza relației dintre valorile de producție ale unui 
produs și costurile efective pe care acestea ar trebui să le aibă 
pentru consumatorul final.

(D) Permite analiza capacității unei companii de a atrage și reține 
talentul profesional prin intermediul departamentului său de resurse 
umane.

(E) Toate afirmațiile sunt incorecte.
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8

Printre alternativele de mai jos, identificați afirmația care asociază 
corect caracteristicile unei analize de decalaj.

(A) Permite compararea performanței curente cu cea dorită și 
determinarea factorilor necesari pentru atingerea stării dorite.

Conform Anexei A din ISO 56003, Gap Analysis este un instrument care 
susține evaluările interne pentru a identifica lacunele în performanța 
companiei, adică fluxul de numerar, vizibilitatea etc. Analiza compară 
performanța reală a unei companii cu cea dorită și ajută la 
identificarea factori necesari pentru atingerea starii dorite.

Echipa responsabilă cu managementul inovației a companiei BTG, care activează 
în industria alimentară, plănuiește să evalueze necesitatea și fezabilitatea 
formării unui parteneriat pentru inovare între companii și astfel, în conformitate 
cu standardul ISO 56003, a decis să înceapă prin identificarea competențelor, 
resurselor și nevoilor companiei. Pentru a face acest lucru, a luat în considerare 
ceea ce este recomandat de Anexa A a standardului, pentru care a folosit Analiza 
Gap ca instrument de sprijinire a procesului de analiză internă.
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4

David face parte din echipa de management al inovației de la EdTech, o 
companie din domeniul tehnologiei educației, și i-au însărcinat 
managementul calității unui parteneriat pe care compania sa îl 
implementează. Într-una dintre întâlnirile de lucru, David a fost rugat să 
explice procesul de evaluare și gestionare a calității parteneriatului între 
companii pentru inovare în conformitate cu Anexa E a ISO 56003.

9

Conform anexei menționate, și anume despre indicatorii de performanță 
pentru evaluarea parteneriatului, ce idee(e) ar trebui să explice David la 
întâlnire?

(A) Setul de indicatori de performanță pentru evaluarea parteneriatului de 
inovare ar putea include indicatori ai noilor cunoștințe și abilități de 
conducere.

(B) Setul de indicatori de performanță pentru evaluarea parteneriatului de 
inovare ar putea include indicatori precum viteza de dezvoltare și numărul de 
personal implicat în formare.

(C) Setul de indicatori de performanță pentru evaluarea parteneriatului de 
inovare poate include indicatori legați de rezultate, cum ar fi numărul de idei 
implementate și rentabilitatea investiției în inovare.

(D) Setul de indicatori de performanță pentru evaluarea parteneriatului de 
inovare poate fi aplicat în toate momentele dezvoltării parteneriatului.

(E) Toate afirmațiile sunt corecte.
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1
0

Conform anexei menționate, și anume despre indicatorii de 
performanță pentru evaluarea parteneriatului, ce idee(e) ar trebui 
să explice David la întâlnire?

(E) Toate afirmațiile sunt corecte.

Conform Anexei E din ISO 56003, procesul de evaluare a 
performanței include cunoașterea și aplicarea indicatorilor legați de 
intrări, rate de transfer și ieșiri. Anexa clarifică în continuare că 
procesul de evaluare și management al calității poate fi aplicat pe 
tot parcursul procesului de dezvoltare a parteneriatului.

David face parte din echipa de management al inovației de la EdTech, o 
companie din domeniul tehnologiei educației, și i-au însărcinat 
managementul calității unui parteneriat pe care compania sa îl 
implementează. Într-una dintre întâlnirile de lucru, David a fost rugat să 
explice procesul de evaluare și gestionare a calității parteneriatului între 
companii pentru inovare în conformitate cu Anexa E a ISO 56003.
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Întrebarea 
5

Organizația DiVino, o companie activă în industria vinului, a 
angajat recent trei noi angajați pentru a-și forma echipa de 
inovare în afaceri. Gustavo, cel mai experimentat membru al 
echipei, a supravegheat coordonarea lucrărilor privind procesul 
de implementare a unui parteneriat între companii pentru inovare.

1
1

Conform ghidurilor ISO 53006, selectați opțiunea care descrie corect sinteza unei 
secvențe de pași, pe care echipa de inovare coordonată de Gustavo ar trebui să ia în 
considerare implementarea parteneriatului de inovare dorit.

(A) Brevetează produsul dezvoltat, identifică o oportunitate de inovare și stabilește 
un parteneriat.

(B) Listează potențialele parteneriate, evaluează capacitățile interne și stabilește un 
parteneriat.

(C) Efectuează o analiză pentru a evalua competențele, capacitățile și nevoile 
organizației; identifica oportunitățile de inovare care pot fi abordate printr-un 
parteneriat; stabilește obiectivele parteneriatului și semnează un acord de 
parteneriat.

(D) Publică un acord de parteneriat, definește obiectivele și așteptările acordului și 
efectuează o analiză a nevoilor și oportunități de inovare.

(E) Opțiunile de mai sus sunt corecte.
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2

Conform ghidurilor ISO 53006, selectați opțiunea care descrie corect sinteza 
unei secvențe de pași, pe care echipa de inovare coordonată de Gustavo ar 
trebui să ia în considerare implementarea parteneriatului de inovare dorit.

(C) Efectuează o analiză pentru a evalua competențele, capacitățile 
și nevoile organizației; identifica oportunitățile de inovare care pot 
fi abordate printr-un parteneriat; stabilește obiectivele 
parteneriatului și semnează un acord de parteneriat.

Conform secvenței prezentate de ISO 56003 în anexele sale A, B, C și D, pașii 
sunt respectiv: evaluarea internă; selectarea partenerilor; definirea criteriilor 
și evaluarea riscurilor și semnarea acordurilor formale.

Organizația DiVino, o companie activă în industria vinului, a 
angajat recent trei noi angajați pentru a-și forma echipa de 
inovare în afaceri. Gustavo, cel mai experimentat membru al 
echipei, a supravegheat coordonarea lucrărilor privind procesul 
de implementare a unui parteneriat între companii pentru inovare.
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Companiile Abacus din domeniul jucăriilor educaționale și Interchip din 
sectorul tehnologiei informației se află în mijlocul procesului de formare a 
unui parteneriat pentru inovare. În acest moment, ambele companii 
lucrează pentru a clarifica obiectivele parteneriatului, rezultatele 
așteptate și responsabilitățile fiecăreia dintre organizații pentru a stabili o 
înțelegere comună a oportunității de inovare.

1
3

Conform ISO 53006, în ce moment al managementului 
parteneriatului de inovare între companii se află aceste două 
organizații?

(A) Analiza internă a organizației pentru a identifica oportunitățile 
de inovare.

(B) Procesul de selecție a celei mai potrivite companii partenere de 
inovare.

(C) Definirea acordului formal și managementul parteneriatului 
pentru inovare, inclusiv alocarea resurselor și definirea proceselor 
de lucru.

(D) Alinierea parteneriatului pentru a asigura o înțelegere comună a 
oportunităților de inovare pentru formularea ulterioară a acordului 
legal.

(E) Toate afirmațiile de mai sus sunt corecte.
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Conform ISO 53006, în ce moment al managementului 
parteneriatului de inovare între companii se află aceste două 
organizații?

(C) Definirea acordului formal și managementul 
parteneriatului pentru inovare, inclusiv alocarea resurselor 
și definirea proceselor de lucru.

Conform ISO 56003, alinierea între părțile interesate precede un 
acord formal și asigură o înțelegere comună a oportunităților de 
inovare care generează beneficii pentru companiile implicate.

Companiile Abacus din domeniul jucăriilor educaționale și Interchip din 
sectorul tehnologiei informației se află în mijlocul procesului de formare a 
unui parteneriat pentru inovare. În acest moment, ambele companii 
lucrează pentru a clarifica obiectivele parteneriatului, rezultatele 
așteptate și responsabilitățile fiecăreia dintre organizații pentru a stabili o 
înțelegere comună a oportunității de inovare.
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Ironstrong, o companie din sectorul metalurgic, a depus eforturi pentru a inova 
în procesul său de producție prin extinderea cunoștințelor tehnice și științifice în 
producția metalurgică pentru a reduce costurile. După utilizarea metodelor și 
instrumentelor din Anexa A a ISO 56003, compania a decis să formeze un 
parteneriat. În acest scop, a selectat trei institute de cercetare științifică care să 
aplice tehnologia procesului de segmentare a defectelor și anomaliilor 
materialelor.

1
5

Având în vedere metodele și instrumentele de selecție a 
partenerilor din Anexa B a ISO 56003, identificați care dintre 
următoarele instrumente nu este potrivit pentru selectarea 
unuia dintre cele trei institute selectate de Ironstrong.

(A) Analiza SWOT.

(B) Matricea competențelor.

(C) Harta părților interesate.

(D) Matricea de risc și atenuare.

(E) Scorul pentru sănătatea și securitatea în muncă.
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Având în vedere metodele și instrumentele de selecție a 
partenerilor din Anexa B a ISO 56003, identificați care dintre 
următoarele instrumente nu este potrivit pentru selectarea unuia 
dintre cele trei institute selectate de Ironstrong.

(E) Scorul pentru sănătatea și securitatea în muncă.

Conform Anexei A a ISO 56003, cu excepția alternativei E, toate 
celelalte opțiuni identifică instrumente care pot fi utilizate pentru 
evaluarea și alegerea unei companii partenere pentru inovare.

Ironstrong, o companie din sectorul metalurgic, a depus eforturi pentru a inova 
în procesul său de producție prin extinderea cunoștințelor tehnice și științifice în 
producția metalurgică pentru a reduce costurile. După utilizarea metodelor și 
instrumentelor din Anexa A a ISO 56003, compania a decis să formeze un 
parteneriat. În acest scop, a selectat trei institute de cercetare științifică care să 
aplice tehnologia procesului de segmentare a defectelor și anomaliilor 
materialelor.
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Sunteți implicat în echipa companiei E-Things care activează în 
domeniul IoT (Internet of Things), care dintr-o analiză SWOT a 
identificat necesitatea unui parteneriat pentru inovare în sectorul 
său logistic. Conform ISO 56003, următorul pas este identificarea 
celei mai potrivite companii pentru a stabili parteneriatul de 
inovare.

1
7

Conform ISO 56003, care dintre următoarele criterii nu este 
esențial pentru a considera cea mai potrivită companie 
pentru a stabili un parteneriat pentru inovare în zona 
logistică a companiei E-Things?

(A) Experiență anterioară cu parteneriate.

(B) Cunoștințe organizaționale.

(C) Bilanțul de inovație.

(D) Profil financiar.

(E) Antecedente fără litigii.
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Conform ISO 56003, care dintre următoarele criterii nu este esențial 
pentru a considera cea mai potrivită companie pentru a stabili un 
parteneriat pentru inovare în zona logistică a companiei E-Things?

(E) Antecedente fără litigii.

Conform ISO 56003, aspecte precum experiența anterioară în 
parteneriat, cunoștințele organizaționale, istoricul în inovare, 
competențele operaționale, managementul proprietății intelectuale 
și riscurile geopolitice, corporative și etice ar trebui să fie luate în 
considerare în evaluarea partenerului de inovare candidat.

Sunteți implicat în echipa companiei E-Things care activează în 
domeniul IoT (Internet of Things), care dintr-o analiză SWOT a 
identificat necesitatea unui parteneriat pentru inovare în sectorul 
său logistic. Conform ISO 56003, următorul pas este identificarea 
celei mai potrivite companii pentru a stabili parteneriatul de 
inovare.
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Odată ce a fost stabilit un parteneriat pentru inovare între companii, se 
înțelege că interacțiunile vor fi recurente în timpul procesului de parteneriat. 
Cu toate acestea, este important de reținut că astfel de interacțiuni pot fi 
influențate de factori externi, cum ar fi durata parteneriatului, culturile 
organizaționale, relațiile existente, precum și angajamentele și acordurile 
dintre companii.

1
9

Pe baza subiectului interacțiunii dintre parteneri din ISO 
56003, selectați opțiunea care indică un tip de interacțiune 
neprevăzut de standard.

(A) Confidențialitate.

(B) Bugetele de cost.

(C) Active geografice.

(D) Active intelectuale.

(E) Guvernare.
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0

Pe baza subiectului interacțiunii dintre parteneri din ISO 
56003, selectați opțiunea care indică un tip de interacțiune 
neprevăzut de standard.

(C) Active geografice.

Conform ISO 56003, toate alternativele sunt forme de 
interacțiune între parteneri, cu excepția alternativei C, care 
indică un tip de interacțiune neprevăzut de ISO 56003.

Odată ce a fost stabilit un parteneriat pentru inovare între companii, se 
înțelege că interacțiunile vor fi recurente în timpul procesului de parteneriat. 
Cu toate acestea, este important de reținut că astfel de interacțiuni pot fi 
influențate de factori externi, cum ar fi durata parteneriatului, culturile 
organizaționale, relațiile existente, precum și angajamentele și acordurile 
dintre companii.
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Multe motive determină o companie să decidă să 
formeze un parteneriat cu o altă companie pentru 
promovarea inovației, unele dintre ele sunt: motivarea 
oamenilor, împărțirea riscurilor, reducerea costurilor, 
îmbunătățirea imaginii sau reputației sale, reducerea 
investițiilor etc.

2
1

Conform ISO 56003, identificați dintre opțiunile de mai jos 
pe cea care nu se potrivește cu un motiv pentru a nu forma 
un parteneriat între companii pentru inovare.

(A) Reducerea timpului de comercializare a unui produs sau 
a unei idei.

(B) Pierderea independenței.

(C) Preferința pentru consolidarea capacității interne.

(D) Reticența de a împărtăși propria expertiză.

(E) Preferința de a păstra proprietatea asupra proprietății 
intelectuale.



TEST

Întrebarea 
10

2
2

Conform ISO 56003, identificați dintre opțiunile de mai jos pe cea 
care nu se potrivește cu un motiv pentru a nu forma un parteneriat 
între companii pentru inovare.

(A) Reducerea timpului de comercializare a unui produs sau 
a unei idei.

Conform ISO 56003, toate alternativele sunt motivații pentru a nu 
forma un parteneriat de inovare între companii, cu excepția 
alternativei A, care se numără printre motivațiile pentru formarea 
unui parteneriat de inovare.

Multe motive determină o companie să decidă să 
formeze un parteneriat cu o altă companie pentru 
promovarea inovației, unele dintre ele sunt: motivarea 
oamenilor, împărțirea riscurilor, reducerea costurilor, 
îmbunătățirea imaginii sau reputației sale, reducerea 
investițiilor etc.
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Citiți cu 
atenție 

afirmațiile:

I. În ceea ce privește procesul decizional în cadrul parteneriatului, 
trebuie definit dacă acesta se va desfășura prin consens sau prin regula 
majorității.

II. Este important în acordul dintre parteneri să se definească cine 
conduce parteneriatul pentru inovare și care este puterea de decizie a 
fiecărui lider.

III. Livrarea promptă a documentelor și a produselor, atunci când nu 
are loc, trebuie să fie rezultatul unui acord între parteneri.

IV. Mecanismele de obținere a bugetului și a personalului, trebuie să fie 
individuale pentru fiecare companie parteneră și nu vor fi discutate 
și/sau convenite între parteneri.

V. Printre acordurile care urmează să fie încheiate între parteneri, ar 
trebui să se ia în considerare modul de prevenire a schimbărilor în 
agenda și prioritățile unui partener să afecteze obiectivele inițiale ale 
celorlalți parteneri.

2
3

Anexa D din ISO 56003, care tratează instrumentele și metodele 
pentru modelele de acorduri care ar trebui întocmite între parteneri, 
definește strategii care urmăresc evitarea neînțelegerilor și posibilelor 
conflicte între parteneri.

Indicați alternativa, care conform standardului și anexei în cauză 
definește corect aspectele care trebuie luate în considerare la 
formalizarea acordurilor între parteneri.
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Citiți cu 
atenție 

afirmațiile:

I. În ceea ce privește procesul decizional în parteneriat, trebuie definit 
dacă acesta se va desfășura prin consens sau prin regula majorității.

II. Este important în acordul dintre parteneri să se definească cine 
conduce parteneriatul pentru inovare și care este puterea de decizie a 
fiecărui lider.

III. Livrarea promptă a documentelor și a produselor, atunci când nu 
are loc, trebuie să fie rezultatul unui acord între parteneri.

IV. Mecanismele de obținere a bugetului și a personalului, trebuie să fie 
individuale pentru fiecare companie parteneră și nu vor fi discutate 
și/sau convenite între parteneri.

V. Printre acordurile care urmează să fie încheiate între parteneri, ar 
trebui să se ia în considerare modul de prevenire a schimbărilor în 
agenda și prioritățile unui partener să afecteze obiectivele inițiale ale 
celorlalți parteneri.

2
4

(A) Următoarele afirmații sunt corecte: I, II, III și IV.

(B) Următoarele afirmații sunt corecte: II, III, IV și V.

(C) Următoarele afirmații sunt corecte: I, III, IV și V.

(D) Următoarele afirmații sunt corecte: I, II, III și V.

(E) Următoarele afirmații sunt corecte: I, II, III și V.
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Citiți cu 
atenție 

afirmațiile:

2
5

(D) Următoarele afirmații sunt corecte: I, II, III și V.

Conform Anexei D din ISO 56003, mecanismele de obținere 
a bugetului și a personalului trebuie convenite între 
parteneri și nu trebuie tratate individual. Prin urmare, 
afirmația IV este incorectă.

I. În ceea ce privește procesul decizional în parteneriat, trebuie definit 
dacă acesta se va desfășura prin consens sau prin regula majorității.

II. Este important în acordul dintre parteneri să se definească cine 
conduce parteneriatul pentru inovare și care este puterea de decizie a 
fiecărui lider.

III. Livrarea promptă a documentelor și a produselor, atunci când nu 
are loc, trebuie să fie rezultatul unui acord între parteneri.

IV. Mecanismele de obținere a bugetului și a personalului, trebuie să fie 
individuale pentru fiecare companie parteneră și nu vor fi discutate 
și/sau convenite între parteneri.

V. Printre acordurile care urmează să fie încheiate între parteneri, ar 
trebui să se ia în considerare modul de prevenire a schimbărilor în 
agenda și prioritățile unui partener să afecteze obiectivele inițiale ale 
celorlalți parteneri.



TEST

Întrebarea 
12 (1/2)

Citiți cu 
atenție 

afirmațiile:

I. Este momentul definirii etapelor de parteneriat, 
acordurilor de confidentialitate si impartirii sarcinilor ce 
urmeaza a fi dezvoltate.

II. Este momentul să: efectuați intern analize de decalaj și 
evaluați unde este posibilă și/sau necesară inovarea.

III. Este momentul: definirea criteriilor și selectarea 
metodelor și instrumentelor de selectare a partenerilor.

IV. Este momentul să: măsurați, analizați și evaluați toate 
acțiunile desfășurate.

V. Este timpul să: definiți zona de inovare, definiți beneficiile 
reciproce ale parteneriatului și evaluați riscurile și 
oportunitățile.

2
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Conform standardului ISO 56003, care este cea mai 
potrivită secvență de acțiuni/activități de dezvoltat într-un 
parteneriat între companii pentru inovare?
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I. Este momentul definirii etapelor de parteneriat, 
acordurilor de confidentialitate si impartirii sarcinilor ce 
urmeaza a fi dezvoltate.

II. Este momentul să: efectuați intern analize de decalaj și 
evaluați unde este posibilă și/sau necesară inovarea.

III. Este momentul: definirea criteriilor și selectarea 
metodelor și instrumentelor de selectare a partenerilor.

IV. Este momentul să: măsurați, analizați și evaluați toate 
acțiunile desfășurate.

V. Este timpul să: definiți zona de inovare, definiți beneficiile 
reciproce ale parteneriatului și evaluați riscurile și 
oportunitățile.

2
7

(A) IV, III, V, I și II.

(B) IV, II, III, V și I.

(C) II, III, V, I și IV.

(D) IV, III, V, I și II.

(E) II, I, III, V și IV.
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(C) II, III, V, I și IV.

Alternativa C este corectă, întrucât prezintă o succesiune de 
acțiuni/activități după succesiunea prezentată de standardul 
ISO 56003 în anexele sale: Anexa A - evaluare internă; Anexa B 
- selectați parteneri; Anexa C - definirea criteriilor și evaluarea 
riscurilor; Anexa D - semnarea acordurilor cu partenerii; Anexa 
E - evaluarea activităților/acțiunilor desfășurate.

I. Este momentul definirii etapelor de parteneriat, 
acordurilor de confidentialitate si impartirii sarcinilor ce 
urmeaza a fi dezvoltate.

II. Este momentul să: efectuați intern analize de decalaj și 
evaluați unde este posibilă și/sau necesară inovarea.

III. Este momentul: definirea criteriilor și selectarea 
metodelor și instrumentelor de selectare a partenerilor.

IV. Este momentul să: măsurați, analizați și evaluați toate 
acțiunile desfășurate.

V. Este timpul să: definiți zona de inovare, definiți beneficiile 
reciproce ale parteneriatului și evaluați riscurile și 
oportunitățile.
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Finanțat de Uniunea Europeană. Opiniile și opiniile exprimate sunt totuși 
doar ale autorilor și nu reflectă neapărat cele ale Uniunii Europene sau 
ale Agenției Executive pentru Educație și Cultură (EACEA). Nici Uniunea 
Europeană, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru 
acestea.
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