Inovaciju vadiba —
Strategisko zinasanu
vadibas riki un metodes
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Sveiki!
Prieks iepazities

Sazinieties ar mums, rakstot uz:
‘www.timsproject.eu

*https://www.facebook.com/
timsproject
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Strategisko zinasanu vadibas riku un metozu

2 dienu macibu

1. diena

ISO standarti

Termini un definicijas

ISO 56006 ievieSana

2. Diena
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Strategisko zinaSanu vadibas ievieSana

Strategisko zinaSanu vadibas cikls

Gadijuma izpete

Piemers

TIMS



Termini un
definicijas
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Termini un definicijas

TIMS

LAIKS
DISKUSIJAM

Saksim ar inovaciju nozimi...
Ko tas nozime Inovacijas?
Un ko tas nozimé Inovaciju vadiba?
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Termini un definicijas

TIMS

Inovacija [lietvards]

1. Jaunu lietu, ideju vai darbibas veidu ievieSana
* Tehnologisko inovaciju laikmets.
« Uznemums ir ]Joti ieinteresets produktu dizaina un inovacijas.
« Parak daudz ierobezojumu kaves inovacijas.
* Inovacijas kaut kur — Inovacijas inzenierzinatnes.

Oksfordas vardnica

Co-funded by
the European Union




Termini un definicijas

R

TIMS

2. Jauna ideja, veids, ka kaut ko darit utt., kas ir ieviests vai

atklats.
Tehnologiskie jauninajumi, kas paredzeti energijas
taupiSanai

Inovacijas kaut kur — Nesenie jauninajumi terauda
razosanas tehnologija

Izcelsme : no latinu valodas innovatio(-n), no darbibas varda
innovare, no in- 'uz' + novare 'darit jaunu' (no novus 'jauns').

Oksfordas vardnica
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LAIKS

DISKUSIJAM

= Ka mes varam apvienot vardu J,MB
"inovacija" ar vardu "vadiba"?
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Termini un definicijas

Inovacijas }223;

TIMS

[auna vai mainita vieniba, kas realize vai pardala vertibu

Jaunums un vertiba ir relativi, un tos nosaka organizacijas un attiecigo ieintereseto personu

piezime: inovacija var but produkts, pakalpojums, process (3.1.5.), modelis, metode utt.

ISO 560xx serija
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Termini un definicijas

Inovacijas }223;

[auna vai mainita vieniba, kas realize vai pardala vértibu TS

Inovacija ir rezultats. Vards "inovacija" dazkart attiecas uz darbibam vai
procesiem, kuru rezultata rodas inovacija vai kuru merkis ir inovacija.

ISO 560xx serija
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Termini un definicijas

PR

TIMS
Inovacijas

Inovacija ir jauns vai uzlabots produkts vai process (vai to kombinacija

kas butiski atSkiras no vienibas iepriekséjiem produktiem vai procesiem un kas ir veidots
ieejams potencialajiem lietotajiem (produkts) vai ko ir sakts lietot (process).

Oslo rokasgramata 2018, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
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Termini un definicijas

TIMS

Inovacijas

jauna vai butiski uzlabota rodukta reces vai

pakalpojuma) vai procesa, jaunas marketinga metodes vai jaunas
organizatoriskas metodes ievieSana uznémejdarbibas prakse, darba vietas
organizacija vai arejas attiecibas.

CEN/TS 16555-1:2013 Inovaciju vadiba - 1. dala: Inovaciju vadibas sistema
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Termini un definicijas

Zinasanas %) ? !t,

TIMS

Datu, informacijas un zinasanu vakSanas, analizes un
interpretacijas rezultats.

Piezime: zinasanas var but dazada veida, piemeram (bet ne tikai)
tirgus, tehnologiju, konkurences, intelektuala ipasuma vai uznemejdarbibas joma.

Strategiskas zinasanas (*)

augstaka llmena vadibai domatas zinasanas, sniedzot ieteikumus
lemumu pienemsanai, kas ietekmé organizacijas viziju, strategiju, politiku un
merkus, ka ar1 inovaciju pasakumus.

(*) 1ISO 56006:2021
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Ievads
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LAIKS

DISKUSIJAM

TIMS

= Kas ir stratégiskas zinasanas?

= Ka varam istenot so inovaciju
vadibas posmu?
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Visparigi

Organizacijas darbojas nepastaviga, nenoteikta, sarezgita un neskaidra vidé;i..s *
ko raksturo.

- paplasinatas zinasanu plusmas,

- pieaugosa globala konkurence un

- strauji parmainu tempi.

Tas rada vajadzibu paredzet parmainas, ietekmet vidi un pienemt savlaicigus

un pamatotus lemumus par inovacijam.

Strategiskas zinasanas ir struktureta datu, informacijas un zinaSanu vaksanas,
apstrades un nodosanas lemumu pienemeéjiem procesa rezultats, ko var piemerot
pastavigi vai konkretiem jauniem projektiem.
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Visparigi

Organizacija var izmantot strategiskas zinasanas ka veicinosu faktoru, Tz MSQ
lai sasniegtu uznemejdarbibas merkus un istenotu inovaciju aktivitates,
piemeram:

jaunu uznemejdarbibas iespéju un aliansu apzinaSana;
palielinat konkurences priekSrocibas;

riska un nenoteiktibas paredzesana;

nodroSinat tehnologiju nodosanas iespejas;

sabiedribas, politisko, tehnologisko un uznemejdarbibas
virzitajspeku prognozesana;

signalu mekléSana, kas liecina par gaidamam parmainam;
parvaret skerslus, kas ierobezo vertibas radisanu;

1stenot strukturetu pieeju problému risinaSanai.
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Visparigi

TIMS

Vadiba:

lepazistinam ar stratégisko izlukosanu | S-RM - Y
ouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=5XaV961pYTc
https://www.youtube.com/watch?v=5XaV961pYTc








P

a) Vertibas realizacija TimMs
Strategiskas zinasanas ietekmeé organizacijas viziju, misiju un inovaciju pasakumus.
Tapeéc tai butu jaatbalsta vertibas radiSana visam attiecigajam ieinteresétam personam.
Ta ietver
- ilgtermina un 1stermina vertibu;
- tieSa un netiesa vertiba;
- finansu un nefinansu vertiba

(pieméeram, kompetences izaugsme, tehnologiskas un / vai konkuréetspéjas prieksrocibas,
ieguvumi sabiedribai, ilgtspéjas uzlabosana).
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b) uz nakotni orienteti lideri, kas nosaka jaunas uznemejdarbibas iespejas un
alianses;

Vadot inovaciju iniciativas, organizacijas vaditajiem javeicina stratégiskas zinaSanas ka

ilgtermina vertibas radiSsanas faktors.
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TIMS



PR

TIMS

c) Strategiskais virziens
Organizacijai jasaskano visparéjais stratégiskais virziens strategisko zinaSanu vadibai ar tas
uznemejdarbibas un inovaciju strategijam.
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PR

TIMS

d) Kultura

Strategisko zinaSanu vadiba ir jasaskano un javeicina ar kopigam vertibam, uzskatiem un
uzvedibu visa organizacija, un

attiecigajai kopienai (jedziens "kultura") un tai jabut tas identitates dalai (jedziens "organizacijas
identitate").
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PR

TIMS

e) Iespeju izmantosana
Inovacijas iespéju izmantosana, lai veicinatu inovaciju un raditu vertibu, neparprotami ir
atkariga no spéjas radit ieskatu, kas ir padzilinatas un unikalas zinasanas par kadu organizaciju.
Strategisko zinaSanu vadibai janodroSina piekluve dazadiem iekSéjiem un aréjiem datiem,
informacijai un zinasanu avotiem, lai sistematiski veidotu specialas zinasanas strategisko lemumu
pienemsSanas atbalstam.
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TIMS

f) Nenoteiktibas vadiba

Organizacijai butu japienem strategisko zinasanu vadiba, lai atbalstitu inovaciju
nenoteiktibas un ar to saistito iespéju un risku identificéSanu, novertésanu un

parvaldibu.
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TIMS

g) Pielagojamiba
Organizacijai ir jasaskano stratédisko zinasanu vajadzibu ar tas viziju un misiju, risinot
un pat paredzot parmainas dazados laika posmos aréja un iekséja konteksta.
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h) Sistemu pieeja

Organizacijai butu javada strategiskas zinaSanas, pamatojoties uz sistémisku pieeju
(nevis ad-hoc pieeju), lai samazinatu organizacijas riskus un palielinatu organizacijas
vertibas radiSanas potencialu.
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Darbibas joma

ISO 56006:2021 sniedz vadlinijas strategisko zinasanu atbalstam inovaciju vadibas
ietvaros. Tims

Taja aplukotas Sadas jomas, kas saistitas ar stratégisko zinasanu adibu augstakaja un
operativaja limeni:

» strategisko zinasanu vadibas stratégijas izveide, lai atbalstitu inovacijas
organizacija;

» strategisko zinasanu vadibas izveide, lai atbalstitu inovacijas darbibas un iniciativas
inovaciju vadibas sistema un ar to saistitos inovaciju procesus;

» stratédisko zinasanu riku un metozu izmantosSana inovaciju aktivitaSu un iniciativu
atbalstam inovaciju vadibas sistéma un ar to saistitos inovaciju procesos.

Strategisks zinasSanas pec butibas ir transversalas un starpnozaru.

= a robezmas tikai ar inovaciju aktivitatem un var attiekties uz visam jomam, kuras
@@p@hm&sanas strategisku lemumu pienemsanai un no tam izrietosai ricibai.



TIMS

Inteligences meraukla
iIr Speja mainities...
Alberts Einsteins
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Atsauces
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Atsauces
[1] ISO 9004:2018, Kvalitates vadiba - Organizacijas kvalitate - 'ﬁl:}

TIMS

Noradijumi ilgtspeéjigu panakumu sasniegsanai.

[2] ISO 56002:2019, Inovaciju vadiba - Inovaciju vadibas sistema -
Noradijumi

[3] CEN/TS 16555-2, Inovaciju vadiba - 2. dala: Strategiskas
informacijas vadiba

[4] UNE 166006:2018 R&D&I monitorings: Monitoringa un
izlukoSanas sistéma
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Finanse Eiropas Savieniba. Tomer paustie viedokli un uzskati ir tikai un
vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmer atspogulo Eiropas
Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kulturas izpildagenturas (EACEA)
viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par tiem neuznemas atbildibu.

R

TIMS
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