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vadibas riki un metodes
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Sazinieties ar mums, rakstot uz:
‘www.timsproject.eu
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timsproject
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Strategisko zinasanu vadibas riku un metozu

2 dienu macibu

1. diena

ISO standarti

Termini un definicijas

ISO 56006 ievieSana

2. Diena
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Strategisko zinaSanu vadibas ievieSana

Strategisko zinaSanu vadibas cikls

Gadijuma izpete

Piemers

TIMS



isko zinasanu

ZinaSanas ir vajadzigas visos inovaciju procesu posmos, piemeram: }%
* ideju generesana, e
* inzeniertehniska koncepcija un
* uznemejdarbibas modela izvele.

ZinaSanas ir galvenais resurss inovativu koncepciju radiSana,
piemeéram, zinasanas par tehnologiju attistibu, tirgiem, uznémejdarbibas tendencém, geopolitiku.

Strategiskas zinaSanas
* veicina uz zinasanam balstitu lemumu pienemsanu,

» palidz parvaldit nenoteiktibu, pieversoties iespéjam un riskiem, un
* ir neatnemama inovaciju vadibas sistemas darbibu un procesu sastavdala.
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Strategisko zinasanu

Lai sasnieqtu So merki, stratedisko zinasanu darba grupai: Tz.v.s ;

» jaiegust datus, informaciju un zinasanas no iekséejiem un aréejiem
avotiem;
 jasadarbojas ar attiecigajam ieinteresetam pusem;

» jaiegust plasaks skatijums uz, piemeéram:

- konkurentiem un sadarbibas
partneriem,

- parmainas normativos aktos,
- intelektuala ipasSuma vadiba,
- pateretaju aizsardziba,

- drosiba un etika, un

- ilgtspejiga attistiba;

- pasreizejas un nakotnes tendences,

- iekSejie un arejie faktori,

- paredzeto produktu / pakalpojumu pieprasijums
un piedavajums,

- pakalpojumu sniedzeju un lietotaju vajadzibas
saistiba ar jauniem vai mainitiem produktiem,
pakalpojumiem,
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Strategisko zinasanu pamati
» izstradat ietekmesanas pasékumus un iniciativas, lai veicinatu inovaciju pieneméa%

piemeram, normativo aktu prasibu, standartu un inovaciju ekosistemu attistiba; TiMsS

« identificet arejas ieinteresetas puses:
- klienti,
- piegadataji,
- iekSeji un areji auditori un vertetaji (piemeram, atbilstiba standartiem, noteikumiem),
- valdibas visos limenos (piemeéram, noteikumu, statutu, likumu ievérosana),
- patéretaju grupas (pieméram, bazas par godigumu, etiku, drosibu),
- normativo aktu izstradataji,
- nozares un tirdzniecibas asociacijas;
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sko zinasanu pamati

TIMS

* apzinat iekSejas ieinteresetas puses:
- darbinieki,
- arodbiedribu parstaviji,
- vadiba (piemeram, sniegums, izmaksas),
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isko zinasanu pamati

PR

* paredzet un analizet arejas tendences virzitajspekus un signalus, TS
piemeram.

- megatendences, sabiedriba,
- tehnologijas,

- vide,

- juridiski

- politiski,

- noteikumi,

- ekonomika.
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isko zinasanu pamati

TIMS

* noteikt ieksSejas tendences, pieméram.
- resursi,
- kompetences,
- aktivi,
- uznemejdarbibas modeli
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Strategisko zinasanu

PR

TIMS

Galvenais strategisko zinasanu cikls tiek devets par DIKI (Data,
Information, Knowledge, Intelligence) modeli:

Data — Information — Knowledge — Intelligence

= Kas ir DIKI modelis un ka to izmantot?
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Vadiba:

https.//www.youtube.com/watch?
v=MFUyQsJyKgg&t=7s&ab_chan
nel=AnalyticsGuy
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https://www.youtube.com/watch?v=MFUyQsJyKgg&t=7s&ab_channel=AnalyticsGuy
https://www.youtube.com/watch?v=MFUyQsJyKgg&t=7s&ab_channel=AnalyticsGuy
https://www.youtube.com/watch?v=MFUyQsJyKgg&t=7s&ab_channel=AnalyticsGuy
https://www.youtube.com/watch?v=MFUyQsJyKgg&t=7s&ab_channel=AnalyticsGuy

Strategisko zinasanu

Lai 1stenotu strategisko zinasanu vadibu, ir jaizmanto dazadi riki un metodes DIKI Tal MsS ;
model]a itenosanai, pieméram:

- datu ieguve,

- analitika,

- maksligais intelekts,

- masinmacisanas,

- prognozéSanas metodes,
- vides izpete,

- tehnologiju noverosana,
- etnografiskie petijjumi
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isko zinasanu

R

TIMS

Ideala gadijuma strategisko zinasanu vadibas ciklam vajadzetu but
nepartrauktam.

Tomer prakse tas var nebut iespejams.

Datu vakSana, zinaSanu un izpratnes ieguSana var notikt vai nu pec plana, vai ari
to var izraisit arejs un / vai ieksejs notikums, kam japievers vadibas uzmaniba un / vai
vajadzigs tas lemums(-i).
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isko zinasanu

R

TIMS
Tiek sagaiditi sadi rezultati:
* ieteikumu kopums vadibai, ko izmantot stratégiskaja planosana un lemumu
pienemsana;

* ieteikumu kopumu strategisko zinasanu grupai par jauniem vai
alternativiem darbibas virzieniem un jebkadu papildu informaciju pilnigai
parliecibai par to. Sis ietver attiecigus datu konfidencialitates, aizsardzibas,
izpausSanas un 1ipasumtiesibu saglabasanas limenus, nemot vera ari ar
intelektualo ipasumu saistitus aspektus.
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Atsauces
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ISO 56006:2021 Inovaciju vadiba - Stratégisko zinasanu vadibas riki un metodes - Noradijumi
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Finanse Eiropas Savieniba. Tomer paustie viedokli un uzskati ir tikai un
vienigi autora(-u) viedokli, un tie ne vienmer atspogulo Eiropas
Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kulturas izpildagenturas (EACEA)
viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA par tiem neuznemas atbildibu.
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