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Fundamentele inteligentei strategi

Inteligenta este necesara in fiecare etapa a proceselor de inovare , inclusiv, dar fara a se limita! la Q
TIMS
* (generare de idei,
* conceptie inginereasca si

* determinarea modelului de afaceri.

Cunoasterea este resursa cheie in generarea de concepte inovatoare ,
de exemplu, cunostinte despre progresul tehnologic, piete, tendinte de afaceri, geopolitica.

Inteligenta strategica

 promoveaza luarea deciziilor bazate pe cunostinte,
* ajuta la gestionarea incertitudinii prin abordarea oportunitatilor si riscurilor si
* este parte integranta a activitatilor si proceselor sistemului de management al inovatiei.

Co-funded by
the European Union




Fundamentele inteligentei strateqi

PR

Pentru a indeplini acest scop, echipa de informatii strategice ar trebui: Tims
* sa obtina date, informatii si cunostinte din surse interne si externe;

* sa colaboreze si sa coopereze cu partile interesate relevante;
* obtine perspective suplimentare , de ex

- concurenti si colaboratori,

- modificari de reglementare,

- managementul proprietatii
intelectuale,

- siguranta consumatorilor,

- securitate si etica si

- considerente de dezvoltare durabila;

- tendinte prezente si viitoare,

- factori interni si externi,

- cererea si oferta pentru produsele/serviciile
vizate,

- nevoile furnizorilor si utilizatorilor legate de
produse, servicii noi sau modificate,
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Fundamentele inteligentei strategqi

* sa dezvolte activitéil,:i Si initiative de inﬂuenté pentru a creste acceptarea inovatiei,

de exemplu, evolutia cerintelor de reglementare, a standardelor si a ecosistemelor de™'™Ms
inovare;

* identificati partile interesate externe :
- Clientji,
- furnizori,

- auditori si evaluatori interni si externi (de exemplu, respectarea standardelor,
reglementarilor),

- guverne la toate nivelurile (de exemplu, respectarea reglementarilor, statutelor, legilor),

- grupuri de consumatori (de exemplu, preocupari cu privire la corectitudine, etica,
siguranta),

- organismele de reglementare,
coroasqciatii industriale si comerciale;
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Fundamentele inteligentei strategqi
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* identificati partile interesate interne :
- angajati,
- reprezentanti sindicali (daca este cazul),
- management (ex. performanta, costuri),

Co-funded by
the European Union




Fundamentele inteligentei strategice

* anticipati si analizati factorii si semnalele externe ale tendintelor, de'éeX'>
- megatendinte, societate,
- tehnologie,
- mediu inconjurator,
- legal
- politici,
- reguli,
- economie,
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Fundamentele inteligentei strategice
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* identifica tendintele interne de ex .
- resurse,
- competente,
- active,
- modele de afaceri
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Fundamentele inteligentei strategice

Ciclul primar de inteligenta strategica este denumit model DIKI :

Date — Informatii - Cunostinte — Inteligenta

= Ce este modelul DIKI si cum il pot folosi?

ST Co-funded by
A the European Union

PR

TIMS



Fundamentele inteligentei strategice
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[.eadership:

https.//www.youtube.com/watch?
v=MFUyQsJyKgg&t=7s&ab_chan
nel=AnalyticsGuy
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Fundamentele inteligentei

Implementarea procesului de inteligenta strategica (asa cum este ghidat in Tal MS ;
standardul ISO 56006) necesita utilizarea diferitelor instrumente si metode pentru a
sprijini modelul DIKI, de ex.

- extragerea datelor,

- analitice,

- inteligenta artificiala,

- iInvatare automata,

- tehnici de predictie,

- scanarea mediului,

- vizionarea tehnologiei, - cercetarea etnografica
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Fundamentele inteligentei strateqi

In mod ideal, ciclul de informatii strategice ar trebui sa fie un ciclu
continuu .

Cu toate acestea, din motive practice, este posibil sa nu fie fezabil.

Colectarea de date, extragerea cunostintelor si a inteligentei pot fi fie
determinate de calendar, fie declansate de un eveniment extern si/sau intern care
necesita atentie si/sau decizii ale conducerii.
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Fundamentele inteligentei strateqi
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Sunt asteptate urmatoarele rezultate:

 un set de recomandari adresate conducerii pentru utilizare in planificarea
strategica si luarea deciziilor;

 un set de recomandari catre echipa de informatii strategice cu privire
la directii noi sau alternative si orice cerinte suplimentare de date pentru
confirmari. Aceasta include niveluri adecvate de confidentialitate, protectie,
dezvaluire si mentinere a naturii de proprietate a informatiilor, luand in
considerare si aspectele legate de proprietatea intelectuala.
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Referinte
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Referinte

ISO 56006:2021 Managementul inovarii — Instrumente si metode pentru managementul informatiilor strategice
— Ghid
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Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si opiniile exprimate sunt totusi
doar ale autorilor si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene sau
ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea
Europeand, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru
acestea.
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