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Riki un metodes

RIKI IDEJAS NENOTEIKTIBAS MAZINASANAI

ATVERTA INOVACIJA

Kas ir atveérta inovacija?

Atverta inovacija tiek definéta ka stratégiska pieeja, kas ne tikai ietver kopigus centienus, bet arl
aktivi meklé aréjo ieguldijumu, ietverot idejas, tehnologijas un zinaSanas. ST dinamiska sistema
paatrina inovaciju, izmantojot daudzveidigu tiklu un atzistot, ka revolucionaras idejas var rasties
gan iekSeji, gan no aréjiem avotiem. Atverta inovacija - no radoSuma veicinasanas lidz straujas
attistibas paatrinaSanai - izmanto kolektiva intelekta spéku, virzot organizacijas uz revolu-
cionariem sasniegumiem.

Tradicionalajos slégtajos inovacijas modelos uznémumi, izstradajot idejas, izstradajot jaunus
produktus vai pakalpojumus un ievieSot tos tirgii, galvenokart palaujas uz saviem iekSejiem pét-
niecibas un attistibas (P&A) departamentiem. Tomeér atvérta inovacija izmanto ieklaujoSaku
pieeju, aktivi mekl€jot aréjo ieguldijumu un partneribas.

Atvértas inovacijas modelis: Galvenas iezimes

Atvertas inovacijas modeli raksturo vairakas galvenas iezimes, kas to atSkir no tradicionalajam
slegtajam inovacijas pieejam. Seit ir izklastitas galvenas atvertas inovacijas modela iezimes:

Sadarbiba: Atverta inovacija uzsver sadarbibu un partneribu ar aréjam struktiiram, piemeéram,
klientiem, piegadatajiem, pétniecibas iestadém, jaunuznémumiem un pat konkurentiem. Ta
atzist, ka inovaciju var paatrinat, izmantojot plasaka tikla pieredzi un resursus.

Aréjas ieejas: Atvertas inovacijas organizacijas aktivi meklé aréjos ieguldijumus un idejas, lai
papildinatu savus iekSejos pétniecibas un izstrades centienus. Tas var ietvert ieskatu vakSanu no
klientiem, ideju ieg@iSanu no pila, sadarbibu ar aréjiem ekspertiem vai tehnologiju licencésanu
no citiem uznémumiem.



Zinasanu apmaina: Atverta inovacija veicina zinaSanu, informacijas un pieredzes apmainu pari
organizacijas robezam. Ta veicina ideju apmainu, izmantojot platformas, tiklus un sadarbibu,
nodroSinot informacijas plismu starp dazadam ieinteresétajam personam.

IenakoSa un izejosa inovacija: Atvertas inovacijas ietver gan ienakoSo, gan izejoSo pieeju.
Ienako3a inovacija attiecas uz aréjo ideju, tehnologiju un zinasanu iegtiSanu, savukart izejosa in-
ovacija koncentréjas uz iekS€jo aktivu izmantoSanu, tos licencéjot vai komercializéjot ar aréjiem
partneriem.

Atverta inovacija atzist, ka inovacijas process ir iterativs un bieZi prasa elastibu un pielagoSanos.
Ta veicina nepartrauktu maciSanos, eksperimentéSanu un atgriezeniskas saites ciklus, lai pilnvei-
dotu un uzlabotu idejas un risinajumus.

Ekosistemas attistiba: Atveértas inovacijas veicina inovaciju ekosistéemu attistibu, kuras orga-
nizacijas var savienoties, sadarboties un dalities resursos. Sis ekosistémas var ietvert tehnologiju
klasterus, inkubatorus, akseleratorus un sadarbibas platformas, kas veicina mijiedarbibu un
zinaSanu apmainu.

Riska un atlidzibas sadale: Atveérta inovacija atzist, ka ar inovaciju saistitos riskus un atlidzibu
var sadalit starp dazadiem partneriem. Tas ietver kopigus ieguldijumus, kopuznémumus, li-
cencéSanas ligumus vai ienémumu daliSanas modelus, kas lauj vairakam ieinteresétajam per-
sonam gt labumu no veiksmigam inovacijam.

Uz klientu orientéta pieeja: Atvertas inovacijas: Atverta inovacija liek lielu uzsvaru uz klientu
vajadzibu izpratni un klientu iesaistiSanu inovacijas procesa. Ta cenSas kopigi radit véertibu, ak-
tivi iesaistot klientus atgriezeniskas saites, ideju un ieskatu sniegSana.

Atvertas inovacijas prieksrocibas

1. Piekluve plasakam ideju un zinasanu klastam: Atvertas inovacijas lauj organizacijam iz-
mantot aréjos inovaciju avotus, pieméram, klientus, piegadatajus, pétniecibas iestades un
jaunuznemumus. Tas nodroSina piekluvi plasakam ideju, zinaSanu un pieredzes klastam, kas var
nebiit pieejams uznémuma iekSieneé.

2. Atraks laiks lidz laiSanai tirgii: Sadarbojoties ar aréjiem partneriem, organizacijas var
paatrinat inovacijas procesus. Atverta inovacija lauj atrak izstradat un komercializét jaunus pro-
duktus vai pakalpojumus, izmantojot aréjos resursus un iespéjas.

3. Samazinatas peétniecibas un izstrades izmaksas: Atvertas inovacijas lauj organizacijam
dalities ar inovacijam saistitajas izmaksas un riskos. Sadarbojoties ar aréjam struktiiram, uzne-
mumi var pieklat resursiem, tehnologijam un zinaSanam, neveicot lielus ieguldijumus ieksg&jos
pétijumos un izstrade.



4. Lielaka elastiba un veikliba: Atvertas inovacijas veicina elastibu un pielagoSanas spé&ju, ne-
mot véra mainigo tirgus dinamiku. Izmantojot aréjos ieguldijumus, organizacijas var atri reagét
uz jaunam tendencém, klientu vajadzibam un tehnologiju inovacijam.

5.Lielaka konkurétspéja: Atvertas inovacijas palidz organizacijam saglabat konkurétspéju, iz-
mantojot aréjas zinasSanas un spéjas. Piekliistot dazadiem viedokliem un zinaSanam, uznémumi
var izstradat inovativakus un konkurétspejigakus produktus vai pakalpojumus.

Atvértas inovacijas izaicinajumi:

1. Intelektuala ipasuma (IP) problemas: Zinasanu apmaina un sadarbiba ar aréjiem partneriem
var radit baZas par intelektuala IpaSuma aizsardzibu. Lai nodroSinatu vertigo aktivu pienacigu
aizsardzibu, nepiecieSama riipiga intelektuala ipaSuma tiesibu parvaldiba, ligumiskas vienoSanas
un uzticibas veidoSanas mehanismi.

2. Inovacijas procesa parvaldiba: Atveértas inovacijas rezultata var rasties lielaks ideju un ieg-
uldijumu apjoms, tapéc ir loti svarigi, lai biitu efektivi mehanismi, kas lauj filtrét, novértét un at-
lasit visdaudzsoloSakas iespéjas. Inovacijas procesa parvaldiba un resursu efektivas izmantoSanas
nodro$inasana var biit sarezZgita.

3. Koordinacijas un parvaldibas sarezgijumi: Atvértas inovacijas ietver daudzu aréjo part-
neribu, sadarbibas un zinaSanu plismu parvaldibu. Darbibu koordinéSana, mérku saskanoSana un
efektivas sazinas nodrosinasana var biit sareZgita, jo 1pasi, ja ir darjjumi ar dazadiem partneriem.

4. Kvalitates kontrole un integracija: Aréjas idejas un ieguldijumi var atSkirties péc kvalitates,
saderibas un saskanotibas ar organizacijas mérkiem. Aréjo ieguldijumu novértésana un inte-
gresSana, vienlaikus saglabajot konsekvenci un saskanotibu, var biit izaicinajums, kas prasa
riipigu izvertéSanu un parvaldibu.

5. AtbilstoSu partneru atrasana: Aréjo partneru identificéSana un iesaistiSana var biit
izaicinajums. Tas prasa padzilinatu izpratni par aréjo ekosistemu, tiklu veidoSanu un uz uzticibu
balstitu attiecibu veidoSanu ar uzticamiem un spéjigiem partneriem.

6.Kultiiras un organizatoriskie skérsli: Atverto inovaciju ievieSana var prasit kultiiras par-
mainas organizacija. Var bt griiti parvarét iekSéjo pretestibu informacijas apmainai, sadarbibai
ar aréjiem partneriem un atvertakai un sadarbibai atvéertakai domasanai.

Atvertas inovacijas modela veidi
1. Inovacijas no arpuses

Saja modeli organizacijas aktivi meklé aréjas idejas, tehnologijas un zinasanas, lai apmierinatu
savas inovacijas vajadzibas.

Ka piemeérus var minét klientu ieskatu apkopoSanu, izmantojot aptaujas vai fokusa grupas, jauno
tehnologiju uzraudzibu un parpemsSanu no jaunuznémumiem vai pétniecibas iestadem, ka arl
dalibu inovaciju izaicinajumos vai konkursos.



2. Inovacijas no iekSpuses uz aru

Sis modelis ir vérsts uz iek$&jo ideju, tehnologiju vai intelektuala ipa$uma izmantosanu un
komercializaciju arpus organizacijas.

Ka piemérus var minét patentétu tehnologiju vai patentu licencéSanu vai pardoSanu aréjiem part-
neriem vai atvasinatiem uznémumiem, jaunuznemumu inkubacijas programmu izveidi, lai ve-
icinatu un atbalstitu iekSgjas inovacijas, vai sadarbibu ar aréjam struktiiram kopigos komercial-
izacijas pasakumos.

3. Saistita inovacija

Saistita inovacija ietver sadarbibas partneribas starp organizacijam, lai kopigi izstradatu un
komercializétu produktus, pakalpojumus vai tehnologiju inovacijas.

Ka pieméru var minét uznémumu un universitasu sadarbibu pétniecibas joma, kopuznémumus
vai stratégiskas alianses, lai kopigi izmantotu resursus un specialas zinasanas, vai koprades inici-
ativas ar klientiem, lai izstradatu pielagotus risinajumus.

4. Sadarbibas inovaciju tikli

Sadarbibas inovacijas tikli ir individu vai organizaciju tikli, kas sadarbojas un dalas zinaSanas, lai
risinatu sarezgitas problémas vai veicinatu inovaciju.

Pieméram, tieSsaistes inovacijas platformas, kas atvieglo ideju ieguvi no piila, zinaSanu apmainas
kopienas vai forumi, kas koncentréjas uz konkrétam nozarém vai jomam, vai inovacijas ekosistée-
mas, kas apvieno vairakas ieinteresétas personas, lai veicinatu sadarbibu un apmainu.

Svarigi atzimét, ka Sie modeli nav savstarpéji izslédzoSi, un organizacijas bieZi apvieno vairakus
modelus, lai tie atbilstu to konkrétajiem inovacijas méerkiem. Modela izvéle ir atkariga no tadiem
faktoriem ka organizacijas iek3€jas spéjas, veélamas inovacijas raksturs, nozares konteksts un
pieejamie ar€jie resursi un partneri.

Atvértas inovacijas piemeri
Atverto inovaciju piemeéru ir daudz daZadas nozarés. Seit ir daZi nozimigi piemeéri:

® LEGO
LEGO izveidoja platformu LEGO Ideas, kura fani var iesniegt savus LEGO komplektu dizainus.
Pec tam par dizainparaugiem balso sabiedriba, un tie, kas sanem pietiekamu atbalstu, tiek
izskatti, lai tos varétu izgatavot ka oficialus LEGO komplektus. Sada pieeja lauj LEGO izmantot
savu fanu radoSo potencialu un ieviest idejas tirg.

@ NASA
NASA ir atbalstijusi atvérto inovaciju, istenojot dazadas iniciativas. NASA Turniru laboratorija
riko izaicinajumus un konkursus, aicinot dalibniekus no visas pasaules risinat sarezgitas proble-
mas. Agentiira arl publicgja savu patentu katalogu, padarot tos pieejamus aréjiem partneriem li-
cencéSanai un komercializacijai.

@ Procter & Gamble (P&G)



P&G izveidoja programmu "Connect + Develop", kuras meérkis ir piesaistit inovacijas no aréjiem
avotiem. P&G aktivi meklé partneribas ar aréjiem izgudrotajiem, jaunuznémumiem un
piegadatajiem, lai izstradatu jaunus produktus un tehnologijas. Pieméram, izstradajot tiriSanas
sisttmu Swiffer, uznémums sadarbojas ar aréju izgudrotaju.

® IBM
IBM ir atverto inovaciju vesture, ko apliecina tas sadarbiba ar universitattm un pétniekiem.
leverojama iniciativa ir IBM Q Network, kura IBM sadarbojas ar akademiskajam iestadem,
jaunuzpémumiem un pétniecibas organizacijam, lai attistitu kvantu skaitloSanas tehnologijas un
lietojumus.

@® Mozilla
Organizacija Mozilla, kas ir timekla parlikprogrammas Fire Fox autors, iesaistas atklatas inova-
cijas, izmantojot savu Mozilla Open Innovation Program. Ta aicina izstradatajus un lietotajus
sniegt idejas un sadarboties, lai izstradatu jaunas funkcijas un produktu inovacijas. Sada pieeja
lauj Mozilla izmantot kopienas kolektivo intelektu.

@ General Electric (GE)
GE uzsaka GE Appliances iniciativu FirstBuild, kas ir atvérta inovaciju platforma, kura iesaistiti
raZotaji, dizaineri un inZenieri, lai kopigi raditu inovativas sadzives ierices. Kopienas locekli var
iesniegt idejas, sadarboties projektu izstrade un sniegt atsauksmes, tad€jadi izstradajot jaunus
produktus.
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